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| - NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.® 183/96, de 27 de Setembro, o presente
documento visa descrever as actividades do Instituto Portugués de Apoio ao
Desenvolvimento (IPAD) planeadas para 2009 e dao seguimento a operacionalizagdo das
orientacdes estratégicas aprovadas pelo Governo.

1. Missao e Atribuicoes

O IPAD é um instituto publico dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa e
patriménio préprio. Exerce a sua funcdo sob a superintendéncia e tutela do Ministro dos
Negocios Estrangeiros, que emite directivas sobre os objectivos a atingir na gestao e sobre
as prioridades a adoptar na prossecucao das suas atribuicoes.

No seu diploma constitutivo', o IPAD é o instrumento central da politica oficial de
Cooperacao para o Desenvolvimento. A alteracdo da Lei Orgénica do IPAD, na sequéncia
do processo de reestruturacao da Administracao Publica (PRACE), deu continuidade a estas
competéncias. Em 27 de Abril foi publicado o DL n.? 120/2007, que define a misséo e as
atribuigcbes do IPAD (Artigo 3%), conferindo-lhe a misséo de “propor e executar a politica de
cooperagao portuguesa e coordenar as actividades de cooperagédo desenvolvidas por outras
entidades publicas que participem na execugao daquela politica”.

Em resumo, sdo atribuicdes do IPAD sobretudo:

e Propor a tutela a definicao da politica de cooperacao;

e Preparar os instrumentos programaticos da cooperacéo (PIC)?;

e Acompanhar a execucao da Agenda da Cooperacéo para o Desenvolvimento® e coordenar
o Programa Orcamental da Cooperacéo para o Desenvolvimento (PO21)*;

e Coordenar as acgdes de cooperagdo de outros organismos publicos e emitir parecer
prévio vinculativo sobre os projectos de cooperacao financiados ou realizados pelo
Estado;

! Decreto-Lei n.2 5/2003, de 13 de Janeiro de 2003. O IPAD resulta da fusdo entre o Instituto da Cooperacio
Portuguesa (ICP) e a Agéncia Portuguesa de Apoio ao Desenvolvimento (APD).

PIC Programa Indicativo de Cooperagao (plurianual).

% No ano econémico de 2010 passou a existir a Agenda da Cooperagao para o Desenvolvimento, equiparada a
um programa orcamental, cuja coordenagdo era da responsabilidade do IPAD, nos termos do art. 142 do
Decreto Lei n.2 72-A/2010 de 18/06, que dispde as regras de execugdo do Orgamento de Estado de 2010.

* A partir do ano econémico de 2011, com a Circular n.2 1360 de 12/08 da DGO, as actividades da cooperagao
passaram a ser inscritas no &mbito do Programa Orgamental PO21.
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e Assegurar o financiamento de projectos de sua iniciativa, de acordo com a programacao
efectuada;

e Promover a identificacdo, analise, acompanhamento, avaliacdo e execuc¢ao dos projectos;

e Assegurar a articulacao com as instituicdes da sociedade civil e coordenar as intervencoes
de ajuda humanitaria e de emergéncia;

e Centralizar a informagao sobre o esforgo financeiro global da cooperagéo portuguesa;

e Prestar apoio técnico a Comissao Interministerial para a Cooperagao (CIC) e ao Férum de
Cooperacao para o Desenvolvimento;

e Assegurar a articulagdo e representacdo de Portugal nas organizagdes internacionais
relacionadas com cooperacao e APD, nomeadamente no ambito da CPLP.

2. Estrutura Organizacional

2.1 Estrutura Nuclear

A estrutura do IPAD, |.P., integra as seguintes unidades orgéanicas:

a) Direcgéo de Servigos de Planeamento;

b) Direcgao de Servigos de Cooperagao Geogréfica I;

c) Direccao de Servigos de Cooperacao Geografica ll;

d) Direccao de Servigos de Assuntos Europeus e Multilaterais;
e) Direcgcao de Servicos de Gestao.
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2.2 Organograma IPAD

2.3 Siglas IPAD

DSP Direccao de Servicos de Planeamento
DPP Divisao de Planeamento e Programagao
DCG Divisao de Coordenacao Geografica
AEM Direccdo de Servicos de Assuntos Europeus
DAE Divisdo de Assuntos Europeus
DAM Divisdo de Assuntos Multilaterais
CGl Direccdo de Servicos de Cooperacio Geografica | (Africa)
DAF | Divisao de Africa | (Angola, Mogcambique, Transversais)
DAF I Divisdo de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe)

NDB Ndcleo de Bolsas

CG Il Direccdo de Servicos de Cooperacio Geografica Il (Asia
e Outros Paises)

DAOP Divisdo de Asia e Outros Paises
NAC Nducleo de Agentes de Cooperagao
DASC Divisao de Apoio a Sociedade Civil
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DSG Direccao de Servicos de Gestao
DGF Divisao de Gestao Financeira

CINF Centro de Informatica

DRH Divisdo de Recursos Humanos
GAAI Gabinete de Avaliacao e Auditoria Interna
ND Nucleo de Documentacao e Educacao para o Desenvolvimento

3. Meios Existentes

3.1. Recursos Humanos

Nos termos do disposto no art.® 4.° e 5.2 da Lei n.? 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, Os
organismos da Administracdo Publica encontram-se obrigados a elaborar os seus mapas de
pessoal, tendo em consideracao a missdo e os objectivos superiormente fixados. O IPAD,
I.P., elaborou 0 mapa de pessoal para 2011 de forma a operacionalizar a estratégia,
indicando o numero de postos de trabalho de que carece a prossecucao dos objectivos
previstos no seu QUAR. Assim, atendendo ao numero de efectivos que desempenhavam
fungdes no IPAD em Novembro de 2010 — 150 trabalhadores - verificou-se que o nimero de
trabalhadores em fungdes séo insuficientes face aos objectivos e metas definidas para 2011,
prevendo-se como necessario reforcar o capital humano do IPAD,l.P. com mais 8
trabalhadores distribuidos pelos diferentes grupo profissionais, de acordo com o quadro que
se segue:
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Recursos Humanos - Postos de trabalho previstos para 2011

UNIDADES ORGANICAS

Grupo de Pessoal Postos de Trabalho Previstos (01-01-2011)
Direccdo| GAAI ND DSP AEM CGl

Dirigentes - Direccédo

Superior de 12 grau 1

Dirigentes - Direccao
Superior de 2° grau

Dirigentes - Direccdo
Intermédia de 1° grau

Dirigentes - Direccédo
Intermédia de 2° grau

Técnico Superior 5 4 11 7 20 19

Especialista de
Informatica

Técnico de Informatica 1

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 1 1 3 5 3 21

Assistente Operacional

3.2. Recursos Financeiros

O IPAD dispde, em 2011, de um orcamento inicial de 42.822.838 euros repartido em
Orcamento de Funcionamento (42.372.838 euros) e PIDDAC (450.000 euros), de acordo

com o mapa seguinte:

Recursos Financeiros 2011

EUR
Tipo Orcamento Orcamento Inicial
FUNCIONAMENTO 42.372.838,00
FF111:Act 178 34.727.938,00
FF123:Act 178
FF280:Act 178
Sub-Tot. - Coop. Internacional 34.727.938,00
FF111:Act 258 7.644.900,00
FF230:Act 258
PIDDAC 450.000,00
POO03 450.000,00
Total Orcamento IPAD 42.822.838,00

Fundo da Lingua Portuguesa
Orcamento em Execucgao 42.822.838,00
* Valor com origem nos saldos transitados do IPAD, a

inscrever no decurso da execugéo do orgamento em
2011.
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4. Stakeholders

4.1. Paises Parceiros

A relacdo com os PALOP e com Timor-Leste representa um dos pilares da politica externa
portuguesa. E uma esfera de concertagdo privilegiada assente em matrizes histéricas e
institucionais comuns e onde a lingua portuguesa representa um veiculo privilegiado dessa
relacao bilateral. O desenvolvimento destes paises, e a sua boa integragdo nas dinamicas
economicas da globalizagdo, constituem objectivos fundamentais da Cooperagéao
Portuguesa.

4.2. Organizagcoes Multilaterais

O enquadramento e coordenacao multilateral assumem-se como uma via privilegiada para
permitir a convergéncia de esforcos no sentido da promocdo do desenvolvimento
sustentavel universal. Actores como a Uniao Europeia, as agéncias das Nac¢des Unidas, as
instituicbes financeiras internacionais e regionais e o0s blocos de integracdo regional
constituem os espacos multilaterais mais relevantes no esfor¢co de tornar mais eficazes as

politicas de cooperagao, tanto na utilizagdo, como na necessidade de aumentar os recursos.

4.3. Sociedade Civil

A sociedade civil portuguesa contém um conjunto multiplo, variado e muito rico de actores
que realizam actividades ou projectos de cooperacao. Portanto, é fundamental que haja uma
complementaridade entre os actores da sociedade civil e destes com o Estado. Neste grupo
destacam-se as Organizagbes Nao Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD), que
na vertente nacional trabalham no ambito da Educagéo para o Desenvolvimento, e que a
nivel internacional actuam na Cooperagao para o Desenvolvimento e na Ajuda Humanitaria.
Depois existe um conjunto de entidades que também contribuem para a cooperagéo para o
desenvolvimento, entre elas, as fundacdes, associacbes empresariais e sindicais, as
empresas, as universidades, as associa¢des de desenvolvimento local, as associacdes de

emigrantes, etc.

O sector privado, empresas ou associagdes empresariais sao, indiscutivelmente, parceiros

relevantes para a Cooperacao Portuguesa, no sentido em que a promog¢ao do crescimento
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economico sustentavel dos paises em desenvolvimento é considerada como uma condigao

indispensavel para a reducao da pobreza.

Il - OBJECTIVOS E ESTRATEGIA

1. Orientacoes Estratégicas

Nas Grandes Opc¢des do Plano (GOP) 2005-2009°, foi definido como objectivo da politica
de relancamento da Cooperacdo Portuguesa “corresponder aos COMPromissos
internacionais em matéria de quantidade e qualidade da Ajuda Publica ao Desenvolvimento,
atendendo a que o actual contexto internacional, quer no quadro da Unido Europeia, quer
em relagdo aos compromissos assumidos em termos multilaterais, exige forte dinamismo e
eficacia por parte de Portugal, designadamente procurando dar forma ao cumprimento dos

Objectivos de Desenvolvimento do Milénio™.

As linhas orientadoras especificas da politica de cooperacéo estao tracadas no documento
Uma Visdo Estratégica para a Cooperacdo Portuguesa’, o qual se apresenta como um
documento enquadrador da iniciativa dos Ministérios sectoriais sob orientacdo e supervisao
do IPAD, na qualidade de 6rgao de coordenacdo da Cooperacdo Portuguesa. Na sua
elaboracao procurou-se imprimir uma melhor definicdo de objectivos e uma maior eficiéncia
a Cooperagado Portuguesa, harmonizando-a com os esforgos internacionais para a
prossecucao dos ODM. Nele estdo definidos os principios orientadores da Cooperagao
Portuguesa, as suas prioridades ao nivel sectorial e geografico e a coordenagdao de
procedimentos no ambito da cooperacdo multilateral. Aprendendo com as boas praticas
internacionais e tentando adaptéa-las a sua realidade, o Governo portugués adoptou, assim,
uma nova politica de gestado estratégica, direccionada para uma abordagem integrada de
programagao, acompanhamento, avaliacdo e para uma gestdo orientada para objectivos
especificos e centrada nos resultados.

No sentido de dar cumprimento a solicitacdo do Secretario de Estado dos Negbcios
Estrangeiros e da Cooperacdo (SENEC), o IPAD elaborou o documento: Estratégia da

® As Grandes Opgdes do Plano consistem num documento estratégico, elaborado pelo Governo portugués e
aprovado na Assembleia da Republica, que integra a definicdo das principais linhas de ac¢édo do Executivo, com
base no contelddo do seu Programa.
® Lei 52/2005, de 31 de Agosto, que aprova as Grandes Opgdes do Plano para 2005-2009, Capitulo |, 52 Opgdo —
Valorizar o Posicionamento Externo de Portugal e Construir uma Politica de Defesa Adequada a Melhor Insergdo
/nternar;/ona/ do Pais, |. Politica Externa. Disponivel em: http://dre.pt/pdf1s/2005/08/167A00/51865284.pdf

” Resolugéo do Conselho de Ministros n°196/2005, de 22 de Dezembro, disponivel em:
http://www.ipad.mne.gov.pt/images/stories/Publicacoes/Visao Estrategica editado.pdf
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Cooperacao Portuguesa — Operacionalizacao®, com um conjunto de medidas necessarias
a serem tomadas no curto/médio prazo, as quais, a par dos Objectivos Especificos definidos

anualmente, orientam a actuacao do IPAD em 2011.

2. Objectivos a Atingir em 2011

No ambito do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdao (QUAR), foram estabelecidos os

seguintes objectivos estratégicos para o IPAD:

OE 1: Promover o cumprimento dos compromissos internacionais assumidos em matéria de
Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD).

OE 2: Coordenar o Orgamento da Cooperacao Portuguesa.

OE 3: Promover programas, projectos e ac¢des de cooperagao para o desenvolvimento.

OE 4: Desenvolver iniciativas de modernizacao e de desenvolvimento de recursos humanos.

O QUAR do IPAD para 2011 é o seguinte:

® Disponivel em: http:/www.ipad.mne.gov.pt/images/stories/Publicacoes/OperacioEstrategia.pdf
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MISSAO: Propor e executar a politica de cooperagdo portuguesa e coordenar as actividades de cooperagdo desenvolvidas por outras entidades publicas que
participem na execucédo daquela politica.

VISAO: O IPAD, IP pretende ser uma organizagio de exceléncia da Administragdo Publica, na melhoria permanente dos processos de trabalho, usando todos os
meios ao seu dispor com racionalidade, eficiéncia e eficécia, aplicando as melhores praticas nacionais e internacionais com vista a promogao do desenvolvimento
econoémico, social e cultural dos paises de lingua oficial portuguesa, bem como na melhoria das condi¢cdes de vida das suas populagdes.

OE 1: Promover o cumprimento dos compromissos internacionais assumidos em matéria de Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD);

OE 2: Coordenar o Orgamento da Cooperagéo Portuguesa;

OE 3: Promover programas, projectos e acgdes de cooperagdo para o desenvolvimento;

OE 4: Desenvolver iniciativas de modernizagao e de desenvolvimento de recursos humanos;

EFICACIA 50,0%
O1. Assegurar a programacao plurianual das actividades de cooperacao do IPAD (OE 1,2 e 3) Ponderacéo:

Taxa de
Indicadores 2009 2010 2011 Meta Peso Realizado Realizagéo (%) Classificagido Desvio

Ind 1.1. Percentagem de projectos/acgdes financiados

pelo IPAD com programagao plurianual [65% a75%] |  50,0%

Ind 1.2. Percentagem dos montantes financiados pelo
IPAD com programagéo plurianual

[65% a75%]  50,0%

02. Assegurar a execucao do programa do IPAD de Cooperacdo para o Desenvolvimento (OE 1,2e 3) Ponderacéo:
) . Taxa de . - .
Indicadores 2009 2010 2011 Meta Peso | Realizado Realizag3o (%) Classificacao Desvio
Ind 2. Taxa de execugdo da cooperacéo intemacional 75% a85%] 100,0%
03. Promover programas e projectos na area das alteracoes climaticas (OE 1 e 3) Ponderagéo:
Taxa de
Indicadores 2009 | 2010 2011 Meta = Peso  Realizado | Realizagéo (%) @ Classificagdo Desvio

Ind 3. N.2 de programas e projectos 3a6 100,0%

04. Garantir a implementagéo das recomendacdes resultantes da Avaliagdo da Cooperagdo Portuguesa (OE 1,2, 3e 4) Ponderagao:

Taxa de
Indicadores 2009 2010 2011 Meta Peso | Realizado Realizacdo (%) Classificacdo Desvio
Ind 4.1. Percentagem de recomendacgdes aplicaveis o o o
implementadas (exame do CAD 2010) (BT a7 SO0z
Ind 4.2. Percentagem de recomendagdes aceites 0% 2 70% 50.0%
implementadas (avaliacées promovidas pelo GAAI) [55% & 7074 e
EFICIENCIA 25,0%
05. Elaborar procedimentos do Manual do IPAD (OE 4) Ponderagéao: 60,0%)
] . Taxa de . - .
Indicadores 2009 2010 2011 Meta Peso | Realizado Realizag3o (%) Classificacdo Desvio
Ind 5. N° de procedimentos aprovados [25 a 30] 100%
entacéo do Balanced Scorecard no IPAD (OE 4) Ponderagao: 40,0%)
Indicadores 2 201 2011 M P Realizad Taxa de Classificaca Desvi
009 010 0 eta eso ealizado Realizagdo (%) assificacao esvio

[15/11/2011 a

Ind 6. P de impl tagédo do Bal ds rd
n razo de implementacéo do Balanced Scoreca 30/11/2011]

100,0%
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QUALIDADE 25,0%

O7. Implementar um sistema de gestao de risco (OE 1 e 4)

Taxa de
Realizagao (%)

Indicadores 2009 A 2010 2011 Meta @ Peso @ Realizado Classificagao Desvio

Ind 7. Percentagem de realizacdo das acg¢oes previstas

no plano de gestao do risco 0% 70| e

08. Implementar uma metodologia de avaliacdo da satisfacao dos utilizadores (OE1 e 4) Ponderagéo:

) Taxa de .
Indicadores 2009 2010 2011 Meta Peso | Realizado Realizagéo (%) Classificacao Desvio

Ind 8. Nivel médio de Satisfagdo dos utilizadores [3 a3,999] 100,0%

09. Assegurar um conjunto de politicas de gestdao de pessoas, visando a qualificacdo, capacitacdo e satisfacdao dos

colaboradores (OE 4) Ponderagao:
. . Taxa de . = .
Indicadores 2009 | 2010 2011 Meta @ Peso  Realizado Realizag&o (%) Classificagao Desvio
Ind 9.1. Taxa de execucéo do plano de formacao [75% a 85%] 50,0%
Ind 9.2. Nivel médio de satisfag@o dos trabalhadores [3 a3,999] 50,0%

Os objectivos mais relevantes séao:

Dirigentes - Direcgao superior

Dirigentes - Direcgao intermédia e Chefes de equipa 16 272 -272
Técnico Superior 12 1008 -1008
Coordenador Técnico 9 36 -36
Assistente Técnico 8 272 -272

Assistente Operacional

N¢ de efectivos a exercer fungdes no Servigo

Orgamento Funcionamento (Receitas Gerais) 42.372.838,00 € - € - 42.372.838,00€
Actividade 258: Gestdo Administrativa 7.644.900,00 € - 7.644.900,00 €
Despesas com o Pessoal 4.938.278,00 € - 4.938278,00 €
Aquisi¢ao de bens e servigos 2.024.661,00 € - 2.024.661,00€
Transferéncias correntes 35.000,00 € = 35.000,00 €
Outras despesas correntes 191.622,00 € - 191.622,00 €
Despesas de Capital 455.339,00 € - 455.339,00 €
Actividade 178: Cooperagéo Internacional 34.727.938,00 € - 34.727.938,00 €
PIDDAC (Receitas Gerais) 450.000,00 € - 450.000,00 €
Outros ** - € - €

* Orgamento inicial proposto a DGO
** Valor com origem nos saldos transitados do IPAD, a inscrever no decurso da execucéo do orgamento de 2011
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Informacéo adicional

Ind 1.1. Percentagem de projectos/acgdes financiados pelo IPAD com programagéo
plurianual

Percentagem de projectos financiados pelo IPAD com programacao
plurianual = (N° de projectos financiados pelo IPAD com programagéo
plurianual / Ne total de projectos financiados pelo IPAD)*100

Nota:
- pretende-se com este indicador contabilizar todas as actividades cuja
execugdo se configura previsivel/programavel em 2 ou mais anos.

Ind 1.2. Percentagem dos montantes financiados pelo IPAD com programagéao
plurianual

Percentagem dos montantes financiados pelo IPAD com programacao
plurianual = (Montante APD previsto IPAD / Total de desembolsos APD
IPAD)*100

Nota:

- 0 indicador sera calculado com base em valores preliminares da APD

Ind 2. Taxa de execugao da cooperagao intemacional

Taxa de execucao da cooperacao internacional = ((Montante executado act
178 IPAD + Fundo da Lingua Portuguesa) /(Orgamento corrigido actv 178
IPAD + Fundo da Lingua Portuguesa)*100

Orgcamento corrigido = Orgamento inicial - cativos por lei

Ind 3. N.2 de programas e projectos

N.2 de projectos da Base de dados APD com marcador alteragées
climaticas associado

Ind 4.1. Percentagem de recomendacdes aplicaveis implementadas (exame do CAD
2010)

Per g de dacoes aplicaveis implementadas = (N° de
recomendagbes aplicaveis implementadas / N° total de recomendagdes
aplicaveis e aprovadas para 2011)*100

Nota: as recomendagoes que deverao Ser consideradas para o calculo deste
indicador sdo as que constam na matrizdo exame elaborada pelo GAAI.

A meta definida diz respeito ao universo das recomendagdes aplicaveis ao
IPAD

Ind 4.2. Percentagem de recomendacdes aceites implementadas (avaliagdes
promovidas pelo GAAI)

Percentagem de recomendagbes aceites implementadas = (N° de
recomendagdes aceites implementadas / N° total de recomendagdes
aceites)*100

Nota: as recomendagdes da avaliagdo sdo sujeitas a um contraditério, em
resultado do qual é determinado o universo de recomendacdes aceites que
0 servigo envolvido na avaliagéo se propde executar.

Ind 5. N° de procedimentos aprovados

N¢ de procedimentos aprovados e disponibilizados na Intranet (Manual do
IPAD)

Ind 6. Prazo de implementacéo do Balanced Scorecard

Data de implementacéo do Balanced Scorecard

Ind 7. Percentagem de realizacdo das acg¢des previstas no plano de gestao do risco

Percentagem de accoes realizadas = (N° de acgdes realizadas / N® total de
acgdes previstas no plano de gestao de risco)*100

Ind 8. Nivel médio de Satisfacdo dos utilizadores

Escala de classificacéo final do questionario - [1 a 5]

Ind 9.1. Taxa de execugéo do plano de formacéo aprovado

Taxa de execucdo do plano de formacgdo aprovado = (N° de acgbes de
formagéo realizadas / N° total de acgdes de formagao aprovadas)*100

Ind 9.2. Nivel médio de satisfagdo dos trabalhadores

Escala de classificacao final do questionario - [1 a 5]
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Ind 1.1. Percentagem de projectos/acgdes financiados pelo IPAD com programacédo
plurianual

Base de dados APD (DPP) / Mapas de previsao plurianual e planos de
tesouraria (AEM e DASC) / Mapas de Acompanhamento dos PIC (DAF_I,
DAF_Il, DAOP e DCG)

Ind 1.2. Percentagem dos montantes financiados pelo IPAD com programagao
plurianual

Base de dados APD (DPP) / Mapas de previsao plurianual e planos de
tesouraria (AEM e DASC) / Mapas de Acompanhamento dos PIC (DAF_I,
DAF_Il, DAOP e DCG)

Ind 2. Taxa de execugao da cooperagao intemacional

Planos de tesourariado IPAD e fundo da lingua (DAF_I, DAF_II, DAOP,
DASC, ATV, AEM, ND)

Ind 3. N.2 de programas e projectos

Base de Dados APD / Fichas de Projecto ( DAF_I, DAF_II, DAOP e DASC)

Ind 4.1. Percentagem de recomendacdes aplicaveis implementadas (exame do CAD
2010)

Fichas de seguimento da implementagao das recomendagoes resultantes do
exame do CAD (Todas as UOs e GAAI elabora fichas de seguimento)

Ind 4.2. Percentagem de recomendacgdes aceites implementadas (avaliagdes
promovidas pelo GAAI)

Fichas de seguimento das seguintes avaliagdes (GAAI):
- Avaliag&o técnico-policial CV (DAF_II)

- Avaliagdo do PIC da GB (DCG/DAF_II/DASC)

- Avaliagéo do PIC de Mogambique (DCG/DAF_I/DASC)
- Avaliacdo do PIC de Angola (DCG/DAF_I/DASC)

- Avalaicdo do PIC de Timor-Leste (DCG/DAOP/DASC)
- Avaliagéo do PRLP (DAOP)

- Avaliagao da Justica (DAF_I/DAF_II)

Ind 5. N° de procedimentos aprovados

Manual do IPAD disponivel na intranet (Todas as UOs)

Ind 6. Prazo de implementacéo do Balanced Scorecard

Gestdo do IPAD de acordo com a metodologia Balanced Scorecard inserida
no novo sistema informéatico

Ind 7. Percentagem de realizacdo das acc¢des previstas no plano de gestao do risco

Fichas de gestao do risco de cada UO / ficha de controlo e verificagdo do
risco (GAAI)

Ind 8. Nivel médio de Satisfacio dos utilizadores

Relatério do questionario de satisfagdo dirigido a uma amostra de utilizadores
do IPAD (GAAI)

Ind 9.1. Taxa de execugéo do plano de formagéo aprovado

Matriz de acompanhamento da execug¢éao do Plano de Formagéao (DRH)

Ind 9.2. Nivel médio de satisfagdo dos trabalhadores

Relatério do inquérito de satisfacdo intema (GAAI)

De acordo com o QUAR, e, portanto, tendo como referéncia a prossecugao dos objectivos

de Eficiéncia, Eficacia e Qualidade, foram elaborados mapas estratégicos para todas as

unidades organicas do IPAD, inspirados na metodologia BSC (Balanced scorecard) e cujo

desenvolvimento dos respectivos objectivos, indicadores e metas consta nas fichas de

Programas e Actividades deste Plano (Nota: A numeracao das actividades corresponde a

numeragao da matriz. A ordem das divisdes esta de acordo com a organica do IPAD).
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INDICADOR Ponderagio

Satisfagdo dos
Utilizadores! & 4
o Mercadu/ Qual\dgde el g Implamertar um sistema da gastdo de risca F‘ercfnlagem de realizag&o das acgies previstas no plano de B0% a 70%] 6.90%
Utilizadores Senigo gestan da risco
MNME & Impacta
na Sociedade
P de Jag lic# implernentadas [20% a 30%] 131%
g g . |(exame do CAD 2010) "
EF Garantir a implementagdo das recomendagdes resultantes da Avaliagio
da Cooperagéo Poruguesa
Percentagern de projectosfacgdes financiados pelo IPAD com E5% a 75%] 131
. b 4 3%
EF [Assegurar a programagdo plurianual das actividades de cooperacdo do [REgFEREGED LS|
IPAD
Percentagem _dos_ maontantes  financiados  pelo gPAD com E5% a 75%] 131
pfogramagao plurianus! ° a L
Produgdo e | of |Elaborar procedimentos do Manual do IPAD e de prdeedimentds aprovados! [Maz] 10,34%
E— Processos Eficiéncia
egultados-
Chave do Sperzeer] ef |Implementagéo do Balanced Scorecard no IPAD Pragagde implementacdo do Balanced r‘a%ﬂ“w?z%uy; 6.90%
Sewigo/
Actividade Elaborar os documentos r a para o Planeamento, Programagéo
ef |e Acompanhamenta das actividades do IPAD e da Cooperagéo|N® de documentos produzidos da7] 20,0%
Portuguesa
@ 5 o
EF Produzir informagéo gobre os fluxos de ajuda extermna (relativos 4 APD) e M= de questionzrios respondidos [Fag] 20.0%
promover a sua disseminagéo, . N
Relatdrios de missdo elaborados 1 5.0%
Acompanhar os ir dag tematica: o . N
BF | ectatictica AP, Eficécia da Ajuda, Ambiente e outras N de salistagfies respondidas 110 18] 15,0%
Eficiéncia
Financeira econdmico- ef
financeira
Taxa de execugdo do plano de formagdo aprovado [75% a B5%)] 2,59%
. Aprendizagem e r .
Satisfagdo dos ) Recursos Q Assegurar um conjunto de polticas de gestdo de pessoas, visando a
Colaboradores EIem. Humanas qualificagéio, capacitagéo e satisfagéo dos colaboradores
Organizacional

As atribuicdes da DPP para 2011 consistem, principalmente, nas seguintes actividades:

Act. 1.2.1: Elaborar do Relatério de Actividades do IPAD 2010, o Plano de Actividades de
2012, a monitorizagdo anual do QUAR 2010 e semestral do QUAR 2011 e identificar o
QUAR 2012.

Act. 1.2.2: Recolher e tratar em base de dados a informacéo sobre os fluxos financeiros da
cooperagao portuguesa, e a APD em particular, relativas a 2010 e 2011. Responder ao
CAD/OCDE sobre os fluxos financeiros de 2010, bem como prestar esta informacdo a

questionarios e solicitagdes varias sobre a matéria.

Act. 1.2.3: Acompanhar as principais questdes internacionais sobre a ajuda ao
desenvolvimento (Eficacia da Ajuda e Estatistica), fazendo-as reflectir na actividade da
Cooperacao Portuguesa.

Act. 1.2.4: Reforcar a articulacdo do IPAD com os ministérios intervenientes, em conjunto
com a Direcgdo-Geral do Orcamento (DGO) do Ministério das Finangas, com vista a
acompanhar o Programa Orgcamental 21 (PO21) enquanto exercicio para a orgamentagcao
plurianual por programas. Desta forma, pretende-se melhorar o acompanhamento e

aperfeicoar o funcionamento do PO21 e respectivos projectos, programas e acg¢oes da
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Cooperacao para o desenvolvimento, ao nivel da programagéao e da agilizacao de processos

relativos ao movimento das dotagbes orgamentais.

Act. 1.5.1: Prestar apoio técnico e logistico a, pelo menos, 2 reuniées da CIC e a uma
reunido do Férum da Cooperacao.

Servicos de Consultoria em 2011: A DPP prevé, durante 2011, a aquisi¢cao de servigcos de
consultoria a empresa responsavel pela reformulacao da base de dados da cooperacéo.

Divisao de Coordenacao Geografica (DCG)

INDICADOR META Ponderagéo

Satisfagdo dos
Utilizadores? - -
St d Mercaduf Qualidade e Q |Implementar um sistema & gastdo de risca Perc?mage_m de realizacéo das acgdes previstas no plano de [60% = 70%) 6.25%
Utilizadores Servigo gestdo do risco
MME e Impacto
na
P 1 de recar d & anas & o @
X X . |{exame do CAD 2010 [ & SR ol
EF Garantir a implementagdo das recomendacgies resultantes da Avaliagio
da Cooperagdo Portuguesa o 4 tes aceites
F 1 de recor I . . o
i —— - (G Ik
o .
Iprngramagén‘ pIdL:'\aF:\rLDIJaEICIE it B & TR Bl
EF Assegurar a programagdo plurianual das actividades d&eooperacdd’do
IPAD
B
; il dog gfmontant pelo”™ IPAD com [65% 3 75% 3.91%
programagao plurignual
Produgéo e
Processos Eficidncia ef |Elaborar procedimentos do Manual do IPAD ¥ degfracedimentas aproyados, 1 9,38%
REBUlEsfE- Operacional
Chave d ef |Implementagéo do Balanced Scorecard no IPAD Prazo de implementagdo do Balanced Scorecard (151172011 & 6,25%
Senvigo/ P ¢ 2 < 3011/2011] L
Actividade
ef |Elaborar novos PIC - Programas Indicativos de Cooperagéo MNirero de docurnentos produzidos para aprovagéo 1-2] 15%
of Ac'nmpanhamamn de Planos de Acclo em areas da cooperagéo nos Namero de Planos de Acgdo [Ba4] 15%
paises parceirs
of Elaborar documentos sobre a cooperagio com os paises parceirs Percentagem de documentos elaborados no prazo face aos [B0% = 90%] 15%
sermpre que solicitados pedidos
o Manter actualizada a informagéo relativa 4 cooperagdo com os paises Namero de actualizagdes realizadas por ano @ai0] 15%
parceiras
Eficiéncia
Financeira econdmico- ef
financeira
Taxa de execugdo do plano de formagdo aprovado [75% a 85%] 2,34%
. Aprendizagem e " .
Satisfagdo dos Recursos Assegurar um conjunto de politicas de gestao de pessoas, visando a
Deseny. Q \ = x z It A
Caolaboradores Hurmanos qu e oe dos
Organizacional

Na sequéncia das suas atribuicées funcionais e em alinhamento com o QUAR do IPAD,
ficaram definidos para DCG os seguintes objectivos e indicadores, alguns dos quais
transversais a varias unidades orgéanicas do IPAD:

Act. 2.1.1: Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaboragédo de informagao técnica
sobre Angola.

Act. 2.2.1: Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaboragéo de informagao técnica
sobre Mogambique.

Act. 2.3.1: Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaboragéo de informagao técnica
sobre Cabo-Verde.

Act. 2.4.1: Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaboracdo de informacgéo técnica

sobre Guiné-Bissau.
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Act. 2.5.1: Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaboragéo de informagao técnica
sobre S. Tomé e Principe.

Act. 2.6.1: Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaboragédo de informagao técnica
sobre Timor-Leste.

Act. 2.7.1: Elaborar informagbes sobre as relagbes de Portugal com paises terceiros e

outras matérias especializadas.

Act. 2.8.1: Elaboragdo e acompanhamento de programas e planos de ac¢do em areas da

cooperagao ou em assuntos transversais.

A DCG ira continuar a manter actualizada a informacao econdmica, social e politica sobre os
paises beneficiarios; identificar as estratégias de intervengao global, sectorial e geografica;
recolher e tratar a informacéo do IPAD (mensal) e dos Ministérios Sectoriais (semestral)
sobre a execucao dos varios PIC; actualizar a informagcao sobre o desenvolvimento dos
programas, projectos e acgdes de cooperagdao em articulagdo com a DAF |[; actualizar a
informacao relativa a cooperagdao multilateral com Mogambique em articulacdo com a AEM,;
manter actualizada a informacgao relativa a cooperagao bilateral de Mogambique com outros
doadores.

Tendo em vista que alguns programas indicativos de cooperacao (PIC) terminardo em 2011,
nomeadamente o de Cabo Verde e o de S&do Tomé e Principe, a DCG ira preparar e
elaborar os novos PIC e o respectivo planeamento financeiro em articulagdo com os demais
departamentos e servigos competentes e outras instituicbes. Relativamente aos PIC em
vigor, a DCG participara nas respectivas revisbes semestrais.

Ao longo de 2011, a DCG ira colaborar, juntamente com outros servigos, na elaboragéao de
pareceres sobre os projectos de ONGD candidatos a financiamento pelo IPAD.
Acompanhard ainda o Apoio aos Orcamentos de Cabo Verde e Mocambique e o0s

desenvolvimentos dos varios clusters da cooperacao.
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Divisao de Assuntos Europeus (DAE)

As Para 2011 prevéem-se um conjunto de acg¢des que ajudardo a prosseguir com o
objectivo de contribuir para que a posicao Portuguesa se encontre reflectida nas politicas

europeias na area do desenvolvimento, a saber:

Act. 3.1.1: Em 2011, continuara a acompanhar, em estreita articulagdo com a REPER em
Bruxelas, as reuniées dos Grupos do Conselho e a preparar as Reunides dos Conselhos de
Ministros da UE e as Reunides Informais, quando envolvam os Ministros do
Desenvolvimento. Ao nivel da Comissdo, a DAE acompanhara e participara em reunides de

peritos de diversas areas e nas reunides dos Comités de Financiamento.

Tera ainda que assegurar, em conjunto com o Nucleo de Documentacgéao, a participagéo de
Portugal nos Dias Europeus do Desenvolvimento que se realizardo em 2011 na Polénia.

No ambito da UE, ao longo de 2011 terdo lugar debates importantes acerca do futuro da
politica de desenvolvimento, com a discussdo em torno da eventual revisdo do Consenso
Europeu sobre o Desenvolvimento adoptado em 2005, a reflexdo acerca dos instrumentos
de accao externa da UE (na preparagao da proposta da Comissdo acerca das Perspectivas
Financeiras da UE para 2014-2020), e de outras questdes como o futuro do apoio

DSP/DPP 18/120



IPAD

Instituto Portugués
de Apoio ao Desenvolvimento, I.P.

orgamental da UE a paises terceiros. A esta reflexdo, acrescem mudancas institucionais
importantes como o estabelecimento do Servico Europeu de Accao Externa e a fusao de
duas Direccbes Gerais da Comissao (a Direccao Geral Desenvolvimento e a Direccao Geral

EuropeAid), com fortes consequéncias na area do Desenvolvimento.

No ambito das relagdes UE-ACP prevé-se que seja iniciado o processo de ratificacdo do
Acordo de Cotonou revisto, assinado em Ouagadougou, no dia 22 de Junho de 2010, bem
como a discussdo acerca do respectivo envelope financeiro, devendo também ser
continuadas as negociagdes com vista a celebragcdo de Acordos de Parceria Econémica
ACP-CE.

No quadro das relagdes UE-Africa, comecara a ser implementado o Il Plano de Acgéo
Africa-UE, para 2011-2013, na sequéncia da sua adopcdo pela Il Cimeira UE-Africa,
realizada em Tripoli, nos dias 29-30 de Novembro de 2010.
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Divisao de Assuntos Multilaterais (DAM)

Para 2011 prevéem-se um conjunto de acgdes que ajudardo a prosseguir com o objectivo
de contribuir para que a posi¢ao Portuguesa se encontre reflectida nas politicas multilaterais
na area do desenvolvimento, a saber:

Act. 3.1.2: Na sequéncia da aprovagao da Estratégia Multilateral, que constituira uma das
bases para definir a intervencao de Portugal no contexto multilateral, durante o ano de 2011
procurar-se-4 elaborar estratégias individualizadas com algumas das organizacoes
multilaterais consideradas mais prioritarias (exemplo disso sdo, sem duvida, as instituicoes
financeiras internacionais). Para tal serd, pois, imprescindivel a realizagcao de reunides de

coordenacgao com diversos servigos do MNE e com outros Ministérios.

Reforcar a posi¢cdo nacional nos debates multilaterais através do acompanhamento e,
sempre que possivel, da participacdo nas reunides das Nagdes Unidas, do CAD/OCDE,
Forum Global das Migragdes, entre outros. Em 2011 prevé-se, no contexto das Nacgdes
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Unidas, a realizacdo da Conferéncia para a Revisdo do Plano de Accédo para os PMA
(Istambul), a Sesséo habitual do ECOSOC, os Conselhos Executivos do PNUD/FNUAP, a
Assembleia Geral das Nacdes Unidas para mencionar apenas algumas. No contexto do
CAD/OCDE, em 2011 continuara o acompanhamento das reunides dos diferentes grupos de
trabalho que o compdem.

A preparagdo da participacdo nacional na esfera multilateral em 2011 incluird a realizagao
de reunides de coordenacgao técnica, internas e externas, e os resultados dessas reunides
internacionais nao so6 estarao reflectidas no site do IPAD, como irdo conduzir, sempre que

possivel, a realizagao de acgdes de divulgagao interna.

A gestao dos Trust Funds junto do PNUD e da UNESCO, segundo uma abordagem bi-multi,
bem como a selecgao de jovens peritos para exercerem fungdes junto dos escritérios do
PNUD em alguns dos nossos principais parceiros de cooperagao para o desenvolvimento,

constituirdo igualmente acgdes a levar a cabo durante o préximo ano.

Act. 3.2.1: No ambito da CPLP, Portugal continuara a contribuir para a reforma do
regimento do Fundo Especial da CPLP e para a criagdo de mecanismos de articulagdo com
as reunides ministeriais sectoriais. A identificacdo de novos programas e projectos manter-
se-a durante o ano de 2011, cuja decisao de aprovagao sera levada as duas reunides de
Pontos Focais que decorrem anualmente. Por dltimo, de referir que Portugal continuara a
reforcar o Secretariado Executivo da CPLP, designadamente através do apoio financeiro as
assessorias de imprensa e politico-diplomatica, e a apoiar as respectivas iniciativas em prol

da mobilizacao de recursos financeiros junto das instancias internacionais.

Concluida a Presidéncia portuguesa da Cimeira Ibero-americana, Portugal continuara a
reforcar a componente da cooperagao para o desenvolvimento nesta organizagao regional,
designadamente através da continua e activa participacdo nas duas reunides de
Responsaveis de Cooperacao que terdo lugar ao longo do ano; bem como, através de um
maior envolvimento dos ministérios sectoriais responsaveis pela participacdo do pais nos
diversos programas de cooperagao ibero-americana. Coordenar o seu envolvimento sera
fundamental, funcdo que cabera naturalmente ao IPAD, e que contribuira para dar uma
maior visibilidade a actividade da Cimeira lbero-americana junto dos actores da cooperagao
e da sociedade civil.

Servicos de Consultoria em 2011: Continuacdo de um contrato de consultadoria com vista

a elaboragao do relatério de cooperagao.
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Divisdo de Africa | (Angola, Mocambique, Transversais)

Durante o ano de 2011, a Divisdo de Africa | no exercicio das suas fungdes ira:

Act. 2.1.2: Assegurar a analise e 0 acompanhamento fisico e financeiro dos Programas
Projectos e Acgdes (PPA) financiados ou executados com o apoio do IPAD nas areas

identificadas no PIC celebrado com Angola.

Act. 2.2.2: Assegurar a analise e 0 acompanhamento fisico e financeiro dos Programas
Projectos e Acgdes (PPA) financiados ou executados com o apoio do IPAD nas areas

identificadas no PIC celebrado com Mogambique.

Act. 2.8.3: Assegurar a andlise e o acompanhamento fisico e financeiro dos PPA que
carecam de abordagem sectorial e ou transversal, nomeadamente no contexto UE ou CPLP,
ou no quadro de abordagens bi-multi; elaborar, nos termos da legislacdo em vigor,
pareceres prévios vinculativos sobre PPA de APD financiados ou realizados pelo Estado,

seus organismos e demais entidades publicas.

Serao ainda executadas as seguintes actividades:
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Realizar missées de acompanhamento e avaliacdo da generalidade dos projectos, em
especial dos de maior impacto e dimensao, com o objectivo de efectuar um balanco
quanto a respectiva execucao;

Emitir pareceres sobre os projectos apresentados no ambito do Fundo da Lingua
Portuguesa, promover a execucao financeira dos projectos aprovados pela Comisséao
Interministerial do FLP e acompanhar a sua execuc¢ao;

Na sequéncia da certificacdo do IPAD pela COM e dos processos de identificagdo de
intervencdes no quadro do 10° FED, preparar e implementar projectos no &mbito do PIN
de Mogambique e da Iniciativa Governagao PALOP e Timor-Leste;

Contribuir para a implementacao do sistema de Gestao de Risco;

Concorrer para a implementagdo das recomendagbes resultantes da Avaliagdo da
Cooperacao Portuguesa,;

Continuar colaborar no cumprimento do Plano de Accéo para a Eficacia da Ajuda (de
Paris a Acra);

Propor a metodologia e considerar, no processo de andlise dos PPAs, as temdticas
transversais do Género e das Alteracdes Climaticas;

Dar resposta aos pedidos de contributo formulados por outras Direc¢des de Servigos.

Divisdo de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S. Tomé e Principe)
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Durante o ano de 2011, a Divisdo de Africa Il no exercicio das suas funcdes ira:

Act. 2.3.2: Assegurar a andlise e o acompanhamento fisico e financeiro dos Programas
Projectos e Accdes (PPA) financiados ou executados com o apoio do IPAD nas areas
identificadas no PIC celebrado com Cabo Verde.

Act. 2.4.2: Assegurar a andlise e o acompanhamento fisico e financeiro dos Programas
Projectos e Accbes (PPA) financiados ou executados com o apoio do IPAD nas areas
identificadas no PIC celebrado com a Guiné-Bissau.

Act. 2.5.2: Assegurar a andlise e o acompanhamento fisico e financeiro dos Programas
Projectos e Acgdes (PPA) financiados ou executados com o apoio do IPAD nas areas
identificadas no PIC celebrado com Sdo Tomé e Principe.

Serao ainda executadas as seguintes actividades:

e Elaborar, nos termos da legislacdo em vigor, pareceres prévios vinculativos sobre PPA
de APD financiados ou realizados pelo Estado, seus organismos e demais entidades
publicas;

e Realizar missées de acompanhamento e avaliacdo da generalidade dos projectos, em
especial dos de maior impacto e dimensdo, com o objectivo de efectuar um balanco
quanto a respectiva execucao;

e Emitir pareceres sobre os projectos apresentados no ambito do Fundo da Lingua
Portuguesa, promover a execucao financeira dos projectos aprovados pela Comisséao
Interministerial do FLP e acompanhar a sua execuc¢ao;

e Continuar a assegurar a gestdo da implementagéo (o IPAD é o implementing partner) do
projecto Strengthening the capacity of Cape Verde to manage labour and return
migration within the Framework of the Mobility Partnership EU/CV, segundo o modelo de
gestao Centralizada Directa, co-financiado pela COM através de subvengdo no ambito
seu Programa Tematico Migracdes e Asilo (DCI-MIGR).

e Contribuir para a implementacao do sistema de Gestéao de Risco;

e Concorrer para a implementacdo das recomendagdes resultantes da Avaliacdo da
Cooperacao Portuguesa,;

e Continuar colaborar no cumprimento do Plano de Accéo para a Eficacia da Ajuda (de
Paris a Acra);

e Propor a metodologia e considerar, no processo de andlise dos PPAs, as tematicas
transversais do Género e das Alteracdes Climaticas;

e Dar resposta aos pedidos de contributo formulados por outras Direcgdes de Servigos.
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Servicos de Consultoria em 2011 da DAF_| e DAF _II:
e Prevé a CG1, no ambito do seu Plano de Actividades de 2011, o recurso a servigos
externos de consultadoria no quadro do Projecto Saber Mais — Angola, envolvendo a
Universidade de Aveiro, a Empresa Create It num valor global estimado de €50.000.
e Protocolo de colaboracdo com a ESEVC que engloba Angola e Guiné-Bissau que
tem um valor anual estimado em €400.000.
e Nos ATV e no quadro do Projecto LegisPALOP esta prevista a prestagdo de
consultadoria pela empresa ECOSPHERE no valor estimado de €150.000.
e Poderao ser necessarios, no ambito dos Projectos em Cooperacao Delegada outras
consultadorias externas, mas sé com a aprovagao e a preparagao da implementagao
dos respectivos programas de actividade sera possivel ter uma ideia precisa sobre as

mesmas.

Nucleo de Bolsas (NDB)

1.4.1: No ambito do Programa INOV MUNDUS preparar, implementar, acompanhar e
dinamizar a plataforma de intercambio; implementar o novo Regulamento de Concesséao de
Bolsas, dando continuidade a actual politica de bolsas, privilegiando-se o ensino pos-

graduagéo.

Divisdo de Asia e Outros Paises (DAOP)
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Durante o ano de 2011, a Divisdo de Asia e Outros Paises no exercicio das suas funcdes

ira:

Act. 2.6.2: Esta unidade organica prossegue um conjunto de actividades que vao desde a
realizacao de reunides preparatdrias com os parceiros promotores/executores dos projectos
até ao acompanhamento in loco efectuado quer pelos técnicos que estao afectos a cada um
dos projectos em execucdo, quer pelos técnicos sectoriais que trabalham junto da

Embaixada de Portugal em Dili.

Um dos objectivos subjacentes aos principios que norteiam as actividades desta Unidade
Orgéanica enquanto prossecutora de Analise, Coordenacdo e Acompanhamento técnico e
financeiro de programas projectos e acgdes de Ajuda Publica ao Desenvolvimento, é o de
promover a lingua portuguesa como factor de desenvolvimento e combate a pobreza
através da educacgéo, nos paises de lingua portuguesa, nomeadamente em Timor-Leste.
Neste sentido, esta Divisdo continuara a desenvolver um conjunto de actividades
necessdarias para atingir este objectivo, concretizado através do apoio e execugao de
projectos, programas e ac¢des em paises parceiros da Cooperagao Portuguesa, que visem
0 ensino e aprendizagem da lingua portuguesa e a capacitacdo do sistema de ensino,
nomeadamente através do Fundo da Lingua Portuguesa e de novos meios de divulgagao da

Lingua.

Act. 2.7.2: No que aos Outros Paises diz respeito, também sa@o desenvolvidas todas as
actividades necessarias a instrucdo, submissao a aprovag¢ao e acompanhamento de outros
projectos que, considerando os critérios subjacentes ao relacionamento cultural, histérico —
como é o caso da Unido Indiana, nomeadamente o Estado de Goa — ou aos Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio, sdo considerados como relevantes para a Cooperacao
Portuguesa. Ainda no ambito de Outros Paises perspectiva-se a implementacdo de um
Plano Indicativo de Cooperacédo com o Senegal, bem como o desenvolvimento de projectos,
em sectores a identificar, na Illha das Flores (Indonésia). Por outro lado salienta-se também

0 apoio a Palestina, no ambito da concluséo das duas escolas em Ramalah.

Continuara ainda a ser reforcada a cooperagao bi-multilateral com os diversos actores no
terreno, como o PNUD, a GTZ, a AECID, a AUSAID, a USAID e a UE.

Nucleo de Agentes de Cooperacao (NAC)

Durante o ano de 2011, o Nucleo dos Agentes de Cooperacdo no exercicio das suas

funcdes ira:
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Act. 1.4.2: Coordenar e acompanhar a actividade dos agentes da cooperagdo em
articulagédo com a divisdo coordenadora do projecto em que aqueles se inserem. Além, do
NAC analisar os relatérios de actividade em conjunto com o0s servicos que se
responsabilizam pelos projectos, é igualmente responsavel pela gestdo da bolsa de
candidatos e agentes da cooperacao.

Compete ainda ao Nucleo de Agentes da Cooperagao:

e Assegurar a preparacao médica, designadamente vacinacado e consultas de medicina
tropical, bem como a insercdo em apdlice de seguro adequada, em articulagdo com
unidades de saude e companhias de seguros;

e Providenciar alojamento adequado, marcagéo de viagens e transportes de bagagens dos
agentes da cooperagdo, assegurando a necessaria articulagdo com os gestores de
bairro e apartamentos do IPAD, I.P., e com os operadores de viagens e transportes;

e Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicbes que, no ambito das suas
competéncias, lhe forem superiormente cometidas;

e Assegurar o registo dos contratos dos agentes da cooperacéo.
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Divisao de Apoio a Sociedade Civil (DASC)

Durante o ano de 2011, a Divisdo de Apoio a Sociedade Civil no exercicio das suas fungdes

ira:

Act. 2.8.2: Com o0 objectivo de assegurar a participagdo de observadores nacionais em
Missbes de Observacao Eleitoral (MOE) internacionais, esta Direcgcdo de Servigos pré-
seleccionard os observadores portugueses para as varias missdes internacionais,

assegurando para tal, entre outras actividades, a constante actualizagdo dos seus dados.

Act. 4.1.1: No que diz respeito as Organizacbes Nao Governamentais para o
Desenvolvimento (ONGD) e outras Organizagbes da Sociedade Civil (OSC), no ambito de
acgObes nacionais de Educagdo para o Desenvolvimento e da Cooperagdo para a
Perspectiva do Desenvolvimento, julga-se prioritario o aprofundamento do dialogo com a
Plataforma Portuguesa de ONGD, o acompanhamento das duas Linhas de Financiamento
para ONGD (Projectos de Desenvolvimento e de Educagao para o Desenvolvimento), bem
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como a implementacdo da Estratégia Nacional de Educagdo para o Desenvolvimento
(ENED).

Act. 4.2.1: No ambito das competéncias desta Direcgdo de Servigos, sera prioritario
assegurar e coordenar as intervencées no dominio da ajuda humanitaria e de emergéncia,

no quadro dos Principios de Good Humanitarian Donorship.

Servicos de Consultoria em 2011: Em 2011, & semelhanga dos anos transactos, sera
necessario o recurso a servigcos externos de auditoria, de forma a poderem ser analisados
os documentos de despesa apresentados pelas ONGD nos relatérios financeiros e de
actividades dos projectos de Desenvolvimento e Educagdo para o Desenvolvimento
apoiados pelo IPAD, ao abrigo das Regras e Critérios de Co-financiamento.

A decisao de contratar uma empresa que pudesse proceder a andlise dos documentos de
despesa apresentados surgiu em consequéncia dos resultados e recomendacdes do Relato
de Auditoria do Tribunal de Contas aos “Apoios financeiros concedidos pelo Instituto
Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD) — Ano 2004” (Outubro de 2005). Estima-se
que em 2011 seja necesséria a analise de 67 relatérios financeiros.

Divisao de Gestao Financeira (DGF)
Durante o ano de 2011, a Divisdo Gestao Financeira no exercicio das suas fungdes ira:

Act. 1.1.2: Elaborar o orgamento e controlar a sua execugéo, dentro das normas legais, ao

longo do ano econdmico, nomeadamente através da realizacao das seguintes acgoes:

e Apurar os saldos e efectuar a sua transi¢éo dentro dos prazos estabelecidos.

e Proceder a integragdo dos saldos junto das entidades competentes.

e Controlo da execucao do orcamento do IPAD.

e Proceder a alteragdes orcamentais necessarias a execugcao do orcamento.

e FElaborar a Conta de Geréncia e enviar ao Tribunal de Contas dentro do prazo legal
estabelecido.

Act. 1.1.3: Zelar pela conservagao e manutengao de todo o IPAD. Implementar o sistema de
inventario dos bens méveis e Iméveis no IPAD. Efectuar aquisicoes de bens e servicos com

eficiéncia e eficacia. Implementacéao de um sistema de gestao de stocks.
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Centro de Informatica (CINF)
Durante o ano de 2011, o Centro de Informatica no exercicio das suas fungdes ira:

Act 1.1.4: Manter a intranet e o sitio do IPAD permanentemente actualizados e apoiar todos
os utilizadores do IPAD, através da prossecugao das seguintes acgoes:

e Identificar e ou conceber os sistemas informaticos necessarios a prossecugao das
atribuicoes do IPAD.

e Assegurar as condigbes de funcionalidade dos sistemas de informagédo e de
equipamento informatico do IPAD e prestar apoio aos utilizadores.

e Garantir a seguranca do sistema Informatico e assegurar a conservagao e manutencao
dos equipamentos informaticos.

e Proceder a manutencao e actualizacao da intranet do IPAD com os conteudos que Ihe

forem fornecidos.

Divisao de Recursos Humanos (DRH)

Durante o ano de 2011, a Divisdo de Recurso Humanos no exercicio das suas fungdes ird

realizar um conjunto de acg¢oes, das quais se destacam as seguintes:

Act 1.1.4: Garantir o Plano de Recrutamento, de acordo com os perfis de competéncias
previamente estabelecidos, através da abertura de procedimentos concursais atendendo as
necessidades dos perfis de competéncias dos postos de trabalho vagos, previstos no mapa
de pessoal 2011.

Assegurar a implementacao do sistema integrado de gestao e avaliagcdo do desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP), pugnando pela correccao técnica, procedimental e legal
de todo o processo.

Preparar e executar um Plano de Formagdo que potencie o acesso a formacao
especializante através do diagnéstico (levantamento de necessidades) e monitorizagdo da
execugao do Plano de Formagéo aprovado.

Assegurar a certificacdo da Divisdo de Recursos Humanos (ISSO 9001 e NP 4427),

identificando as nao conformidades, imputando um prazo para resolu¢cao das mesmas.
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se pretende concretizar) INDICADOR META Ponderagéo

Satisfagao dos
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ef |Implementagda do Balanced Scarecard no IPAD Praza de imf do Balanced 012011) 8,89%
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Deseny. Q - - -
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Ao Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna (GAAIl) compete, durante o ano de 2011,
assegurar a fungao da Avaliagdo na Cooperagao Portuguesa e contribuir para a melhoria do
desempenho organizacional do IPAD, nomeadamente através da realizagdo das seguintes
actividades:

Act. 1.3.1: Com o objectivo de promover a prestacdo de contas e a aprendizagem,
continuar-se-d4o a implementar os processos de avaliagdo necessarios a promogao da
eficacia da Cooperagdo Portuguesa. Assim, realizar-se-do dois exercicios de avaliagéo
interna e duas avaliacoes externas, dando-se inicio ao processo de elaboragdo dos Termos
de Referéncia de outras trés. Sempre que possivel, procurar-se-a envolver activamente os
parceiros locais nos processos de avaliacdo com o objectivo de criar capacidade local de
avaliacao e simultaneamente, contribuir para a apropriagdo. Com o objectivo de fortalecer a
cultura de avaliagdo na Cooperagdao Portuguesa, o GAAI ira também participar num

exercicio de avaliacao conjunta com o Ministério das Financas.

Act. 1.3.2: Quanto a fungéo Auditoria Interna, continuara a realizar-se 0 acompanhamento
das auditorias externas, assegurando-se igualmente a elaboracao de procedimentos para o
Manual do IPAD, assim como o acompanhamento da implementagédo do sistema de gestéao
de risco.

Servicos de Consultoria em 2011: Na area da avaliacao serdo realizadas a seguintes

avaliagdes externas:

e Cooperacao desenvolvida pelo LNEC com os 5 PALOP.

e Projecto de criagdo do Centro de Investigagdo em Saude em Luanda (CISA)
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e Apoio a Guiné-Bissau através da linha de co-financiamento das ONGD do IPAD

Estas avaliagbes serdo externas para garantir a independéncia e credibilidade do processo
de avaliagdo e prestacdo de contas perante os contribuintes e parceiros do
desenvolvimento, sobre a forma como sao utilizados os recursos do erario publico,
resultados alcancados e impactos na promogéao do desenvolvimento dos beneficiarios desta
cooperagao.

Nucleo de Documentacao e Educacao para o Desenvolvimento (ND)

OBJECTIVO INDICADOR Ponderagéo
Satisfagdo dos Q  [Implerentar umn sistema de gestédo de risco Percfntagam i EIERED G RS (TEVEES 0 [Rm [60% & 70%)] 7,27%
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da Cooperagéo Porfuguesa
EF ;;S;ngar D IR (s (25 il (oD (e s e Taxa de execucédo da cooperagéo intemacional [75% 2 85%] 9,09%
ef |Elaborar procedimentos do anual do IPAD N de procedimentos aprovados 1a2 9,00%
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Rl i iy RaFiSingE 2o 8- /BB EEn o aBiohE 12 reunides 0,5%
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Durante o ano de 2011, o Nucleo de Documentacao e Educacao para o Desenvolvimento no

exercicio das suas fungdes ira:
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Act. 1.6.1: Continuar dirigir as suas actividades para as vertentes de comunicagao e
informacédo para o Desenvolvimento, nomeadamente através de projectos especificos de
grande visibilidade como o evento “Os Dias do Desenvolvimento” e de outras acgdes
similares dirigidas a publicos-alvo, bem como através da elaboragdo de uma estratégia de
comunicagao para o IPAD, com o objectivo de dar a conhecer a actividade do Instituto e da
cooperagdo portuguesa ao grande publico e profissionais do desenvolvimento. Sera
igualmente dada atencao particular ao potencial das redes sociais em paralelo com uma
maior proximidade com os Media.

Manter-se-do ainda as restantes actividades centrais do ND, nomeadamente o apoio a
edicao e edicao prépria, a gestao da biblioteca e dos conteudos do site e da Newsletter e a
representagdo em reunides e eventos internacionais no quadro da informagdo para o

desenvolvimento.

3. Objectivos principais do IPAD

Em 2011, na prossecugao das orientagbes de Uma Visdo Estratégica para a Cooperagao
Portuguesa, o IPAD identificou como principais objectivos os seguintes:

a) Promover o papel de lideranga estratégica do IPAD no quadro da cooperagao
portuguesa;

b) Apresentar relatérios semestrais sobre a operacionalizacao da estratégia;

c) Promover a articulagdo com a SOFID, mediante a realizagdo de reunides peridédicas com
a Administracao;

d) Reforcar os mecanismos e praticas de didlogo com os parceiros sectoriais € a sociedade
civil;

e) Implementar a Estratégia de Cooperacao Multilateral apresentada;

f) Executar a estratégia de comunicacao externa que vier a ser definida, conferindo maior
visibilidade e notoriedade as acg¢des de cooperagao portuguesa, e apresentar relatérios
semestrais da sua execucao;

g) Promover a transversalidade e flexibilidade da ac¢do do IPAD, nomeadamente através
da articulagao e comunicacao efectiva entre o planeamento, os programas bilaterais, as
acgOes multilaterais, os projectos com a sociedade civil e as politicas de gestdo e
administracao;

h) Acompanhar o exercicio relativo ao Programa Orgamental 21 (PO21) da Cooperagao
Portuguesa — monitorizagéo da execugéo de 2010 do Programa.

i) Promover nos paises de concentragdo da cooperagao portuguesa a criagao de clusters;
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i) Aplicar o Plano de Avaliagdes, reportando o seu progresso mediante a apresentacao de
relatérios anuais;

k) Consolidar o sistema de candidatura, andlise e acompanhamento de programas,
projectos e accbes que beneficiam de financiamento do IPAD, promovidos por
instituicdes publicas, incluindo municipios;

[) Assegurar o bom desenvolvimento dos projectos, garantir elevadas taxas de execucao e
instituir os mecanismos adequados para esse efeito;

m) Criar e consolidar mecanismos e linhas de financiamento para projectos de ONGD e
outras instituicbes da sociedade civil;

n) Definir um plano de cursos na area da cooperagao para o desenvolvimento para
entidades externas;

0) Apresentar uma proposta anual do contingente de bolsas de estudo a conceder;

p) Aplicar o Plano de Acgéo de Portugal para a Eficacia da Ajuda (De Paris a Acra);

q) Operacionalizar o programa dos jovens peritos;

r) Desenvolver iniciativas concretas no ambito da Cooperacao Trilateral.
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lll - ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

1. Estrutura do Plano de Actividades

Na estruturacdo do Plano de Actividades foram identificadas quatro grandes areas de
intervencao do IPAD:

l. Dispositivo da cooperagao portuguesa

I. Cooperacao portuguesa — enquadramento bilateral

[l. Cooperacgao portuguesa — enquadramento multilateral
V. A Cooperacéao Portuguesa e a Sociedade Civil

A actuagdo do IPAD em cada uma destas areas, tendo em conta as orientagdes
estratégicas e sua operacionalizagdo, os objectivos a atingir em 2009 e os objectivos
operacionais referidos, é desenvolvida segundo uma légica de definicdo de programas, de
identificacao das respectivas actividades e accgdes, e sua calendarizacao, respeitando os
requisitos exigidos pelo Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de Setembro quanto a elaboracao do
Plano de Actividades.
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2. Matriz de Programas e Actividades

RESP. EXEC.
AREA PROGRAMA PROJ/ACT (Divisao/
Ndcleo)

DISPOSITIVO DA COOPERACAO PORTUGUESA

1.1 Organizacéao Interna do IPAD

1.1.1 Gestao e Administracdo dos Recursos Humanos DRH

1.1.2 Gestao e Administracdo dos Recursos Financeiros DGF

1.1.3 Gestao e Administracdo dos Recursos Patrimoniais DGF

1.1.4 Gestao dos Recursos Informaticos DGF/CINF
1.2 Planeamento e Programacéao da Cooperacao Portuguesa

1.2.1. Planeamento, Programacao e Acompanhamento da Cooperacao DPP

1.2.2 Base de Dados da APD DPP

1.2.3 Tematica: Eficacia da Ajuda (OCDE/UE) e Estatistica (CAD/OCDE) DPP

1.2.4 Gestao do Programa Orcamental de Cooperacao Portuguesa DPP
1.3 Avaliacao e Auditoria da Cooperagao

1.3.1 Avaliacao GAAI

1.3.2 Auditoria Interna GAAI
1.4 Dispositivo de Bolsas de Estudo e Agentes de Cooperacao

1.4.1 Gestao e Atribuicao de Bolsas de Estudo e Acompanhamento de Bolseiros NB

1.4.2 Apoiar a seleccéo, gestdo e acompanhamento dos Agentes de Cooperacao NAC

1.5 Articulagao do IPAD com Outros Parceiros da Cooperacao
Comissao Interministerial para a Cooperacao e Forum de Cooperacgéao para o
Desenvolvimento
1.6 Informacao, Divulgagado e Educagéo para o Desenvolvimento
1.6.1 Informacéo, Divulgacao e Educacao para o Desenvolvimento ND
2.1 PIC Portugal - Angola
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre

1.51 DPP

2141 DCG
Angola
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
2.1.2 ] ~ DAF |
Projectos e Accoes (PPA)
2.2 PIC Portugal - Mocambique
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre
2.21 . DCG
Mocambique
Analise, Coordenacédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
222 ) - DAF |
Projectos e Accoes (PPA)
2.3 PIC Portugal - Cabo-Verde
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre
2.3.1 DCG
Cabo Verde
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
232 ] ~ DAF Il
Projectos e Accoes (PPA)
2.4 PIC Portugal - Guiné-Bissau
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre a
2441 . DCG
Guiné-Bissau
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
24.2 ) ~ DAF Il
Projectos e Accoes (PPA)
2.5 PIC Portugal - S. Tomé e Principe
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre S.
2.5.1 . oo DCG
Tomé e Principe
Analise, Coordenacédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
252 . ~ DAF Il
Projectos e Accoes (PPA)
2.6 PIC Portugal - Timor-Leste
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre
2.6.1 " DCG
Timor-Leste
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
2.6.2 B ~ DAOP
Projectos e Accoes (PPA)
2.7 Cooperagcao com Outros Paises
Elaborar Informacoes sobre as Relacdes de Portugal com Paises Terceiros e
2.7.1 L L DCG
Outras Matérias Especializadas
Analise, Coordenacédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
272 ) ~ DAOP
Projectos e Accoes (PPA)
2.8 Gestdo e Acompanhamento dos Assuntos Sectoriais e Transversais
281 Elaboragao e Acompanhamento de Programas e Planos de Acgao em areas da DCG

cooperacao ou em assuntos transversais
2.8.2 Seleccao de Observadores Eleitorais DASC

Analise, Coordenacédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,

283 Projectos e Accoes (PPA) e Outros Assuntos Sectoriais

DAF |
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’ RESP. EXEC.
AREA PROGRAMA PROJ/ACT (Divisao/
Nicleo)

L COOPERAGAO PORTUGUESA - ENQUADRAMENTO MULTILATERAL

3.1 Participacdao nos Assuntos Europeus e Multilaterais

3.1.1 Participacdo nos Assuntos Europeus DAE
3.1.2 Participacdo nos Assuntos Multilaterais DAM
3.2 Participacdao na CPLP e Iberoamericana

3.2.1 Participacdo na CPLP e Iberoamericana DAM

IV. A COOPERACAO PORTUGUESA E A SOCIEDADE CIVIL

4.1 Promover a Concertagdo com as ONGD e Outras Organizacdes da Sociedade Civil
Promover a Concertagdo com as ONGD e Outras Organizac6es da Sociedade

411 L DASC
Civil
4.2 Promover a Eficacia nas Respostas da Ajuda Humanitaria
421 Promover a Eficacia nas Respostas da Ajuda Humanitaria DASC
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3 - Matriz do Orcamento do IPAD 2011 por Areas e Programas

AREA /PROGRAMA

Funcionamento

Act.

3

ORCAMENTO

PIDDAC
€

178
258

34.727.938,00
7.644.900,00

Func 42.372.838,00

PO21

| Dispositivo da Cooperacao Portuguesa 7.644.900,00 70.000,00| 7.714.900,00
1.1 Organizagéo Interna do IPAD PO21 70.000,00
1.2 Planeamento e Programagéo da Cooperagéo Portuguesa
1.4 Dispositivo de Bolsas de Estudo e Agentes de Cooperagao 258 7.644.900,00 7.714.900,00
1.5 Articulagao do IPAD com Qutros Parceiros da Cooperagao
1.3 Avaliagado da Cooperagao
1.6 Informacéao, Divulgacdo e Educacgao para o Desenvolvimento 178 0,00
Il CP - Enquadramento Bilateral 0,00 380.000,00 380.000,00
2.1. PIC Portugal-Angola 178 0,00
2.2 PIC Portugal-Mogambique 178 0,00
2.3 PIC Portugal-Cabo Verde 178 PO21| 380.000,00 380.000,00
2.4 PIC Portugal-Guiné-Bissau 178 0,00
2.5 PIC Portugal-S. Tomé e Principe 178 0,00
2.6 PIC Portugal-Timor-leste 178 0,00
2.7 Cooperagdo com Outros Paises 178 0,00
2.8 Gestao e Acomp. Assuntos Sectoriais e Transversais 178 0,00
il CP - Enquadramento Multilateral 0,00 0,00
3.1 Participagado nos Assuntos Europeus e Multilaterais 178 0,00
IV CP e Sociedade Civil 0,00 0,00
4.1 Promover a Concertagdo com as ONG e outras Org. Soc. Civil 178 0,00
4.2 Promover a Eficacia nas respostas da Ajuda Humanitaria
Reservas 178 0,00

450.000,00 42.822.838,00
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FICHA DE PROGRAMA AN

Designacao Cadigo

Organizacao Interna do IPAD

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

Divisao de Recursos Humanos, Divisdo de Gestdo Financeira e Centro de Informatica

Objectivos
Contribuir para a melhoria da eficacia organizacional do IPAD

Gerir e administrar os recursos humanos necessarios ao desenvolvimento das competéncias do
IPAD, elaborar e executar os orgamentos (funcionamento e PIDDAC), assegurar a aquisigao de
bens e servigos necessarios ao funcionamento do IPAD, assegurar a gestdo e manutengédo do
patriménio e garantir a gestao e funcionamento das infraestruturas tecnolégicas.

Actividades

Codigo Actividades E::eisur;ﬁo
1.1.1 |Gestdo e Administragdo dos Recursos Humanos DRH
1.1.2 |Gestdo e Administragdo dos Recursos Financeiros DGF
1.1.3 |Gestdo e Administragdo dos Recursos Patrimoniais DGF
1.1.4 |Gestéo dos Recursos Informaticos DGF/CINF

DSP/DPP 40/120



FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designacao Cadigo

Gestao e Administracao dos Recursos Humanos

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)
DRH

Objectivos

1. Garantir o Plano de Recrutamento, de acordo com os perfis de competéncias previamente estabelecidos.

2. Melhorar a implementagao do sistema integrado de gestao e avaliacdo do desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.1. Consolidar a utilizagéo do sistema de gestéo integrada da avaliacdo do desempenho da Administracao
Publica (GEADAP).

2.2. Construgé@o de um Regulamento de Funcionamento para a correcta implementacéo do SIADAP.

3. Assegurar a contrugdo do ciclo de Gestao e sua regulamentacéo

4. Melhorar a politica de Gestao de carreiras, assegurando que os colaboradores alterem de posigao remuneratoria,
nos termos previstos na Lei.

4.1 Promover e assegurar um sistema de recompensas.

5. Melhorar a politica de formagao e desenvolvimento promovendo um Plano de Formacé&o.

5.1. Promogéo da formag&o especializante como vector estratégico

6. Assegurar a certificagao da Divisdo de Recursos Humanos pelas Normas ISO9001 e NP 4427.

7. Assegurar que os documentos de prestac@o de contas da area de Recursos Humanos sejam efectuados com base
num Sistema Integrado de Recursos Humanos.

8. Melhorar o nivel de prestacédo do servigo da Gestdo Administrativa de Recursos Humanos e processamento de
remuneragoes/suplementos.

9. Melhorar, de forma sustentada, o modelo de gestao de qualidade de Recursos Humanos.

10. Fomentar os Acordos entre a Entidade Empregadora Publica com as diferentes Frentes Sindicais.

11. Construgao e Operacionalizagdo de Indicadores de Gestéo de Recursos Humanos, tendo como base uma
informacéo fidvel, credivel, disponivel "just in time", e em conformidade aos PO's aplicaveis.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas

1. Percentagem de procedimentos concursais abertos
atendendo as necessidades dos perfis de competéncias dos
postos de trabalho vagos, previstos no mapa de pessoal 2011. |Instruir os procedimentos concursais ao longo do 12 semestre de 2011 -
(N? de postos de trabalho vagos/N° de procedimentos Entre 85 a 95%

concursais abertos de acordo com o previsto no mapa de
pessoal

2. Percentagem de trabalhadores e dirigentesintermédios
avaliados. (N° de trabalhadores e dirigentes intermédios
avaliados/Total de trabalhadores e dirigentes intermédios)*100

Iniciar o processo de avaliagao para 2011 entre 15 de Fevereiro e 20 de
Margo. Entre 90 a 95%.

2.1 Percentagem de trabalhadores a utilizar o GEADAP. (N® de
palavras-chave atribuidas/N® total de trabalhadores/dirigentes
intermédios)*100

Atribuir "palavras-chave" para acesso ao GEADAP entre 15 de Margo a
31 de Maio. Entre 70 a 80% utilizadores activos.

2.2 Prazo para conclusédo do Regulmento de funcionamento
do SIADAP.

3. Prazo para construgéo, conclusao e regulamentagéo do
ciclo de gestao.

Entre 15 a 31 de Janeiro.

Entre 15 a 30 de Janeiro.
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4. Percentagem de trabalhadores que alteram de posigao
remuneratéria. (N2 de trabalhadores que alteram de posicéao
renuneratéria/Total de trabalhadores em condigdes para
alterar de posigao remuneratéria)*100

4.1 N@ de trabalhadores, por carreira, e dirigentes intermédios
que tenham obtido na dltima avaliacdo do seu desempenho a
mengao maxima ou a imediatamente inferior, reunindo os
requisitos a atribuicdo de prémios de desempenho.

5. Percentagem de trabalhadores que frequentaram ac¢des de
formacéo. (N de trabalhadores que frequentaram acgdes de
formagédo/N? total de trabalhadores)*100

5.1 N2 de acgdes de formagéo promovidas na "vertente
especializante"

6. Prazo de resposta para resolucdo de "né&o conformidades”.

7. datas de conclusdo dos documentos de prestacédo de
contas da area de Recursos Humanos.

8. N2 de erros ou falhas ou erros na prestacao dos diversos
servigos da Gestao administrativa de recursos Humanos
(processamento de vencimentos, actualizagéo e insergéo de
dados na aplicacéo electrénica do SRH referentes a
trabalhadores e novos trabalhado

9. N2 anual de reclamagdes fundamentadas em matéria de
qualidade do servigo prestado.

10. Prazo para estabelecimento de Acordos entre a Entidade
Empregadora Publica com as diferentes Frentes Sindicais.

11. Construcéo e apresentacédo de Indicadores de gestao de
recursos humanos

Entre 90 a 95%, apresentar a lista definitiva de trabalhadores em
condigdes para alterar o posicionamento remuneratério entre 15 de Abril
a 15 de Maio.

Definigao do universo dos cargos, carreiras e categorias onde os prémios
de desempenho podem ter lugar. 15 dias ap6s a execugdo do orgamento.
Entre o 112 e 132 dia util ap6s inicio da execugao do orgamento.

Entre 85 a 90%.

Entre 2 a 3.

Entre 4 a 5 dias Uteis.
Relatério SIADAP 2010 (Entre 10 a 13-04-2011); Balago Social

2010(Entre 20 a 25-03-2011); Relatério de Formagao 2010 (Entre 10 a 13-
04-2011)

Entre 4 a 6 falhas ou erros em cada um dos diversos servigos (de reter
que as falhas ou erros podem reportar-se ao incumprimento de prazos)

Entre 5 a 10 reclamagdes fundamentadas.

Entre 15 a 30-06-2011.

Apresentagdo trimestral. Entre 0 15° e 0 20° dia util do més que se segue
ao trimestre em andlise.
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Accoes

Cadigo Accoes Indicadores Calendarizagao
Reforcar o IPAD com recursos humanos, de acordo com os perfis de
1.1.1.1 [competéncias previamente estabelecidos no mapa de pessoal - Abertura de 1 12 semestre 2011
procedimentos concursais.
1. Entre Janeiro e
Assegurar a implementagao do Sistema Integrado de gestdo e avaliagdo do Dezembro -
R . Acompanhamento
desempenho no IPAD, pugnando pela correcgdo técnica, procedimental e 2.;2.1;2.2; .
1.1.1.2 ) . . continuado da
legal de todo o processo, assim como garantir um sistema de recompensas 4;4.1 implementagdo do
assegurando a evolugéo profissional do uni
u volugaop SIADAP; 2. Entre 1 a 30
de Junho
1.1.1.3 |Assegurar a aprovagao do Regulamento interno do ciclo de gestéo. 3 Entre 15 a 30 de Janeiro
Atribuicao das palavras-chave a todos os trabalhadores do IPAD, para que
1.1.1.4 |[possam acompanhar o seu processo individual de avaliagao na aplicagao 2.1 15-03 a 31-05
electrénica criada para o efeito - GEADAP.
1. Diagnéstico: Entre 1
= = = . N de Setembro a 30 de
Preparagéo e execucao do Plano de Formacao que potencie 0 acesso a
= - . P . Novembro; 2. Entre 1
1.1.1.5 [formagao especializante. Diagndstico (Levantamento de necessidades) e 5;5.1 Janeiro a 31 de
monitoriza¢ao da execugao do Plano de Formagéao aprovado.
Dezembro -
Monitorizacao
Assegurar a certificagdo da Divisdo de Recursos Humanos (ISSO 9001 e NP
1.1.1.6 |4427), identificando as ndo conformidades, imputando um prazo para 6
resolugdo das mesmas.
1117 Elaboracdo dos documentos de prestacédo de contas - Balanco Social; 7 Conclusao: Entre 25 de
** " |Relatério SIADAP; Relatério de Formagao Marco a 15 de Abril
Assegurar, em tempo e sem erros ou falhas, todos os procedimentos
1.1.1.8 N - - . 8 Jan-Dez
referentes & gestao administrativa de Recursos Humanos.
1.1.1.9 |Primar pela qualidade dos servigcos prestados pela DRH. 9 Jan-Dez
11110 Constituir acordos com as 3 Frentes Sindicais - Regulamento de horario do 10 15 a 30 de Junho
IPAD.
1.1.1.11 Recorrer ao sistema informatico existente para calculo de Indicadores de 11 Jan-Dez (apresentagao
T |Gestao. trimestral)
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO

Designagao Cadigo

Gestao e Administracao dos Recursos Financeiros

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

DGF
Objectivos
Elaborar o orgamento e controlar a sua execugéo, dentro das normas legais, ao longo do ano
econdémico.
Indicadores de Realizagao
Indicadores Metas
Redugao de 0,5% no agrupamento 02 do orgamento da
1. Agrup. 02 = n/(n-1)x100 actividade 258
Reducao de 30% do n? de Alteragdes Orgamentais da FF: 258
2. Alteragdes 258 =n/(n-1)x100
Executar todos os pedidos de cabimentos dentro dos 3 dias
3. Todos os pedidos de cabimento entrados até 4 dias (teis seguintes a solicitagao, pressupondo disponibilidade na
Gteis antes do final de cada més. rubrica orgamental, e encontrando-se verba disponivel nos OT
4. Todos os pagamentos entrados até 2 dias Gteis Processar os pedidos de pagamento no prazo maximo de cinco
antes da data limide para pagamento (DGO/SIC) dias.
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Apurar os saldos e efectuar a sua transi¢éo dentro dos prazo
1.1.2.1 : Jan
estabelecido.
1.1.2.2 [Proceder a integracédo dos saldos junto das entidades competentes Jan/Fev
1123 Exec_:utar o orgamento com eficiéncia, eficacia e dentro das normas Jan/Dez
legais.
1.1.2.4 [Elaborar o orgamento de funcionamento e PIDDAC para 2012 Ago/Out
1.1.2.5 |[Controlo da execugéo do orgcamento do IPAD Jan/Dez
Proceder a alteragdes orgcamentais necessarias a execugéo do
1.1.2.6 orcamento Jan/Dez
1.1.2.7 |Prestagdo de informagéo financeira as entidades competentes Jan/Dez
1128 Elaborar a Conta de Geréncia e enviar ao Tribunal de Contas dentro Jan/Mar
© 77 |do prazo legal estabelecido.
1.1.2.9 |[Gestéo técnica de outros orgamentos ( Fundo da Lingua Portuguesa) Jan/Dez
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO

Designagao Cadigo

Gestao e Administracao dos Recursos Patrimoniais

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)
DGF

Objectivos

Zelar pela conservacdo e manutencao de todo o IPAD. Implementar o sistema de inventério dos bens
méveis e Iméveis no IPAD . Efectuar aquisigées de bens e servigos com eficiéncia e eficacia.
Implementagao de um sistema de gestéo de stocks.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
Conservar 95% os bens do IPAD.

1. n® de pedidos de manutengao/realizados

2. N total de Bens sobre os inventariados Inventariar 30% dos bens moéveis e iméveis do IPAD.

Proceder a todas as aquisigdes de bens e servigos necessarias

3. No de processo solicitados / realizados 20 bom funcionamento do IPAD

4. N2 de dias a mais ou menos do prazo definido como |Implementagéo de stocks até 31 de Marco

meta
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
1.1.3.1 |Zelar pelo bom funcionamento do IPAD Jan/Dez
1.1.3.2 [Manter o inventario permanentemente actualizado Jan/Dez
1133 Proceder a aquisicao de bens e servicos de qualidade, dentro das Jan/Dez
normas legais.
1134 Efectuar a raqpnahzagao de stock, em armazém, de forma a deixar Jan/Dez
apenas 0s minimos.
Celebrar contractos de manutengéo e funcionamento de forma
1.1.3.5 |[eficiente e eficaz, dentro da legislagdo em vigor e de acordo com a Jan/Dez
ANCP
Manter um bom relacionamento com todos os colaboradores do
1.1.3.6 IPAD Jan/Dez

DSP/DPP 45/120



FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ]

Designacao Cadigo

Gestao dos Recursos Informaticos

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)
DGF/CINF

Objectivos

Manter a intranet e o sitio do IPAD permanentemente actualizados. Apoiar todos os utilizadores
do IPAD

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
Ne de respostas dadas. N° total de pedidos. N¢ de Manter o parque informatico em bom estado. Responder
actuaclizagées efectuadas na intranete e site do atempadamente a todas as solicitagdes dos Utilizadores do
IPAD.

IPAD/site dos Dias do Desenvolvimento.
Criagéo de um posto de trabalho centralizado do CINF. Criagdo

2 0 . .
N® de deslocacdes aoa Datacenter. de um Datacenter exclusivo para os Servidores.
N® de acessos presenciais/fisicos aos postos de Criacéo de um sistema VPN com acessso as aplicagbes mais
trabalho dentro do IPAD. comuns, utilizadas pelos funcionarios do IPAD.

Sensibilizagdopor parte dos menmbros do Cinf, a todos os
utilizadores, para uma boa pratica da utilizagdo da digitalizagdo
de documentos e consequente poupanga nos gastos globais e

N® de copias em papel dentro do IPAD. cu S © Cf >
beneficio ambientais em deterimento do uso de papel.

Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Identificar e ou conceber os sistemas informaticos necessarios a
1.1.41 Jan/Dez

prossecugdo das atribui¢cdes do IPAD

Assegurar as condigdes de funcionalidades dos sistemas de
1.1.4.2 [informagéo e di equipamento informatico do IPAD e prestar apoio Jan/Dez
aoa utilizadores.

Garantir a segurancga do sistema Informatico e assegurar a

~ . . . " n/Dez
conservacado e manutangédo dos equipamentos informaticos Jan/De

1.1.43

Proceder a manutangéo e actualizagdo da intranet do IPAD com

oscontetdos que lhe forem fornecidos. Jan/Dez

1.1.4.4
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DSP/DPP

Designacao

FICHA DE PROGRAMA

Planeamento e Programacao da Cooperacao Portuguesa

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Codigo

Divisao de Planeamento e Programagao

Objectivos

Elaborar o Plano e o Relatério de Actividades do IPAD.

Coordenar, planear e programar a ajuda publica ao desenvolvimento, em articulagdo com as acg¢des dos
ministérios sectoriais de forma a serem enquadradas de modo coerente numa politica estrategicamente
orientada, com objectivos partilhados e actividades complementares, quer nas acg¢oes bilaterais quer nas
acgoes ao nivel multilateral.

Actividades
Codigo Actividades E)Z?::sl.lzéo
1.2.1 Planeamento, Programacédo e Acompanhamento da Cooperagéao DPP
1.2.2 |Base de Dados da APD DPP
1.2.3 |Tematica: Eficacia da Ajuda (CAD/UE) e Estatistica (CAD/OCDE) DPP
1.2.4 |Gestdo do Programa Orcamental de Cooperacdo Portuguesa (PO21) DPP
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de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Designacao

Planeamento, Programacao e Acompanhamento da Cooperacao

ANO
2011

Cadigo

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

DPP

Objectivos

Preparar documentacéo essencial ao planeamento, programagéo e acompanhamento das actividades
do IPAD, em particular, e da Cooperagao Portuguesa em geral.

Indicadores de Realizagao

Indicadores

Metas

1. Plano de Actividades 2012 realizado.

2. Relatério de Actividades 2010 realizado.

3. Avaliagdo semestral do QUAR 2011 realizada.

4. Avaliagao anual do QUAR 2010 realizada.

5. QUAR 2012 identificado.

6. Implementar as acgdes previstas no plano de gestao

[30 de Novembro]

[31 de Margo]

[25 de Setembro]

[31 de Margo]

[15 de Novembro]

. . L % a 70%
de risco que se enquadrem neste projecto/actividade. [60% a 70%]
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Preparar ficheiro do Plano de Actividades e enviar aos servigos do
1214 IPAD para recolha de informagao. ! Out-Nov
Preparar ficheiro do Relatério de Actividades e enviar aos servicos
1212 do IPAD para recolha de informacéo. 2 Jan-Mar
1.2.1.3 [Proceder a monitorizagdo semestral do QUAR 2011. 3 Jul-Set
1.2.1.4 |[Proceder a monitorizagao anual do QUAR 2010. 4 Jan-Mar
Promover a identificagédo clara, e em tempo Util, dos objectivos da
1.2.1.5 |[Organizagdo, com vista a elaboragao participativa do QUAR e 5 Out-Nov
consequente divulgagao.
No ambito do Plano de Gestédo de Risco IPAD, proceder a
1.2.1.6 [implementacédo das acgdes que se enquadrem neste 6 Jan-Dez
Projecto/Actividade.
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Instituto Portugués
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo

Base de Dados da APD

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
DPP

Objectivos

Produzir informagao sobre os fluxos de ajuda externa, sobretudo sobre a APD, e promover a sua
disseminagao.
Iniciar a produgao de informacgao plurianual dos programas, projectos e acg¢des geridos pelo IPAD.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. Questionario Preliminar do CAD respondido. [15 de Margo]
2. Questionario Final do CAD respondido. [15 de Julho]

3. Todos os questionarios sobre a ajuda externa

. - 100%
respondidos face aos solicitados. [ °l

H A 3 Q
4. Regqlha de informacéo da execugao do 12 semestre (22 quinzena de Setembro]
2011 iniciada.
5. Dados APD 2010 disseminados na internet e intranet. [Dezembro]

6. Reunido anual do GT Estatistica do CAD (]

acompanhada.
7. Percentagem de projectos geridos pelo IPAD com [65% a 75%]
programagéo plurianual. ° °
8. Percentagem dos montantes geridos pelo IPAD com [65% a 75%]
programagéo plurianual. ° °
9. N.%de procedimentos aprovados e tratados [1]
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
1.2.2.1 [Recolher e tratar informagao estatistica relativa a 2010 1,2 Jan-Jul
1.2.2.2 [Responder a todos os questionarios de ajuda externa. 3 Jan-Dez
Produzir oficio para iniciar recolha e tratamento da informagéo da
1.2.2.3 = N 4 Set
execugao do 12 semestre 2011.
1.2.2.4 [Disponibilizar APD de 2010 na internet e intranet do IPAD. 5 Dez

Acompanhar os temas em discussao no GT Estatistica, preparar
1.2.2.5 [informagéo necessaria a reunido, acompanhar reunido e elaborar o 6 Jan-Dez
respectivo relatério de misséo.

Recolha de informacgéo plurianual dos programas, projectos e

1.2.26 acgoes do IPAD

7,8 Jan-Dez

Proceder ao levantamento, no ambito da elaboragao do Manual do
1.2.2.7 [IPAD, dos procedimentos necessarios a prossecugdo dos objectivos 9 Jan-Dez
deste Projecto/Actividade.
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo

Tematica: Eficacia da Ajuda (OCDE/UE) e Estatistica (CAD/OCDE)

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)
DPP

Objectivos

Acompanhar os desenvolvimentos internacionais das teméticas: Eficicia da Ajuda e Estatistica.
Fazer reflectir as orientagdes internacionais dai emanadas na actividade da Cooperagéo Portuguesa.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1.Reunides do Grupo de Trabalho da Eficacia da Ajuda
acompanhadas e questionarios e solicitagcdes sobre [100%]

esta tematica respondido, face as solicitagdes.

2. Relatério de Progresso do Plano de Acgéo Eficacia

da Ajuda elaborado. ]

3. Implementar as recomendagoes resultantes das

L ~ [60% a 70%]
avaliagdes de cooperagdo portuguesa.
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao

Acompanhar os temas em discussao no GT Eficacia, preparar
1.2.3.1 [informag&o necessaria as reunides e responder as solicitagbes deste 1 Jan-Dez
Grupo, dos Clusters e do Comité Executivo.

Acompanhamento das questdes do "Desligamento da ajuda” e

1232 outras decorrentes da participagdo no GT Estatistica (CAD/OCDE). ! Jan-Dez

1233 E!abor?r o Relatério de Progresso do Plano de Acgéo da Eficacia da 2 Jul-Ago
Ajuda.

1234 Garantir a implementagéo das recomendagdes resultantes das 3 Jan-Dez

Avaliagbes da Cooperacéo Portuguesa

* Esta acgdo e respectivo indicador s6 se mantera caso venha a ser necessaria nova monitorizagdo dos
progressos da eficacia antes do IV Férum de Alto Nivel.
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo

Gestao do Programa Orcamental da Cooperacao Portuguesa

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Sec¢ao)
DPP

Objectivos

Coordenar o processo de preparagao do orgamento da cooperagdo em articulagdo com os ministérios
intervenientes e com a Direcgao-Geral do Orgamento, com vista a elaboragdo de uma proposta de ficha
de caracterizagdo do Programa da Cooperacdo. Monitorizagdo da execugao nas vertentes financeira e
material do Programa da Cooperagéo, por forma a elaborar os relatérios de acompanhamento.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas

1. Relatério de execugéo anual da ACD relativo a 2010 (]
elaborado.

2. Relatérios trimestrais de execugéo financeira do
PO21 relativos a 2011 elaborados. (*)

3. Relatério de execugéo do 1.2 semestre de 2011 do
PO21 elaborado.

4. Ficha de caracterizagao do Programa da Cooperagao
para 2012 elaborada.

(31

)

)

5. N.2 de procedimentos aprovados e tratados para o

Manual de Procedimentos do IPAD 0]

6. Implementar as acgdes previstas no plano de gestao

. . - % a 70%
de risco que se enquadrem neste projecto/actividade. [60% a 70%]

Accoes

Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao

Recolher os contributos dos ministérios intervenientes na execugéao
da ACD, proceder ao tratamento e consolidagéo de toda a
informagao e elaborar o relatério de execugao anual da ACD relativo
a 2010.

1.2.4.1 1 Jan-Mai

Trabalhar a informagéo constante dos ficheiros informaticos
remetidos pela DGO no decurso de 2011 com a execugéo financeira
do PO21, de forma a elaborar relatérios de execugéo financeira com
uma periodicidade trimestral. (*)

1.24.2 2 Mai, Ago, Nov

Recolher os contributos dos ministérios intervenientes na execugao
do PO21, proceder ao tratamento e consolidagao de toda a
informag&o, incluindo a informagéao constante do ficheiro informatico
remetido pela DGO com a execugéo financeira do programa, e
elaborar o relatério de execugao do PO21 relativo ao 1.2 semestre
de 2011. (*)

Apés a saida da circular da DGO de preparagéo do Orcamento de
Estado para 2012, enviar um oficio circular para os ministérios com
vista a:

- Sensibilizar para a existéncia do Programa da Cooperacéo e
necessidade de inscrigdo das verbas de cooperagdo no ambito do
1.2.4.4 [mesmo; 4 Jul-Ago
- Solicitar aos ministérios com actividades/projectos de cooperacdo
inscritos no ambito do Programa da Cooperagéo, o envio das
propostas de orcamento (Funcionamento e PIDDAC) e dos
contributos para a elaboragéo da ficha de caracterizacéo do
Programa.

1.24.3 3 Jul-Set
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Auxiliar os executores na correcta inscrigdo das verbas no Programa
1.2.4.5 |da Cooperagao e no esclarecimento das instrugdes contidas na 4 Jul-Out
circular de preparagéo do OE/2012.
1246 Pro§seQU|r esforgos para consolidar a programacgao orgcamental 4 Jan - Dez
plurianual da Cooperagao Portuguesa.
Proceder ao levantamento, no ambito da elaboragdo do Manual do
1.2.4.7 |[IPAD, dos procedimentos necessarios a prossecu¢do dos objectivos 5 Jan - Dez
deste Projecto/Actividade.
Proceder a implementagéo das acg¢des que se enquadrem neste
1.2.4.8 |[Projecto/Actividade, no ambito do novo Plano de Gestdo de Risco 6 Jan - Dez
do IPAD.
(*) Esta acgéo e indicador seréo validos caso a Direcgdo-Geral do Orgamento venha a disponibilizar
mensalmente, a semelhanga do que fazia até 2009 com o PO5, os ficheiros com a execugdo acumulada dos
ministérios executores do PO21.
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FICHA DE PROGRAMA

Designacao

Avaliacao e Auditoria da Cooperacao

Responsabilidade (Direcgao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Cadigo

Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna

Objectivos

Criar uma cultura de avaliagdo na cooperagéo portuguesa.
Contribuir para a eficcia e eficiéncia organizacional.

1.3.2 [Auditoria Interna

Actividades
Codigo Actividades E)Zisur;éo
1.3.1 |Avaliagdo GAAI
GAAI
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Designacao

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)

ANO
2011

Cadigo

GAAI

Objectivos

Prestar contas e mostrar resultados das intervengdes de desenvolvimento da cooperagéo portuguesa.
Contribuir para a aprendizagem quanto aos resultados e efeitos das intervengdes da cooperagao
portuguesa e para a incorporagéo das ligbes aprendidas nas novas intervengdes da cooperagao
portuguesa.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas

1. N2 de avaliagdes externas realizadas. [1]

2. N° de avaliagbes internas realizadas. 1]

3. N2 de avaliagbes conjuntas realizadas. [2]

4. N° de Termos de Referéncia elaborados. [3]

5. N® de avaliagbes externas iniciadas. [1]

Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
1.3.1.1 [Avaliagéo do PIC de S. Tomé e Principe (interna). 2 Mar-Nov
1.3.1.2 [Avaliagéo do PIC de Cabo Verde (conjunta). 3 Mar-Nov
1.3.1.3 |[Apoio do LNEC aos PALOP (externa). 1 Jan-Dez
1.3.1.4 |[Projecto CISA (externa). 4 Jan-Mar
1.3.1.5 [PICATFIn em Angola e Guiné-Bissau (conjunta/interna). 3 Jan-Dez
1.3.1.6 |A Intervencdo das ONGD na Guiné-Bissau (10 anos) (externa). 5 Abr-Dez
1.3.1.7 [Meta-avaliagédo: qualidade e uso das avaliagdes realizadas (externa). 4 Set-Dez
1.3.1.8 [Politica de agentes da cooperagao (2005-2011) (externa). 4 Set-Dez
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo

Auditoria Interna

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)
GAAI

Objectivos

Contribuir para a melhoria continua dos processos de gestédo do IPAD, tornando-o uma organizagao
mais eficaz e eficiente.
Promover a aprendizagem organizacional.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. N2 de inquéritos realizados. [1]
2. N2 de processos acompanhados [2]
3. N2 de auditorias externas acompanhadas. [1]

4. N® de acompanhamentos da implementacédo de

~ 1
recomendagoes. ]

5. N2 de procedimentos aprovados e inseridos no

Manual do IPAD. [20]
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
1.3.2.1 [Inquérito de satisfagao dos utilizados do IPAD. 1 Out-Dez
1.3.2.2 [Acompanhamento da analise de risco. 2 Jan-Jul
1323 Acompa}nhamento da auditoria externa no &mbito do processo de 3 Jan-Dez
prestacéo de contas anual.
1304 Acompanhamento’da~|mplementagao das recomendacoes 4 Jan-Dez
formuladas pelos 6rgéos de controlodo IPAD.
1.3.2.5 |[Elabora¢do do Manual do IPAD. 5 Jan-Dez
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FICHA DE PROGRAMA

Designacao

Dispositivo de Bolsas de Estudo e Agentes de Cooperacao

Responsabilidade (Direcgao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Cadigo

Nucleo de Bolsas

Nucleo de Agentes da Cooperagao

Objectivos

Definir e gerir a politica de bolsas e do Programa de Estagios Profissionais INOV Mundus.
Contratar atempadamente os agentes da cooperagdo (AC) e coordenar e acompanhar as suas

actividades.
Actividades
Codigo Actividades G
Execucao
Atribuigao de Bolsas de Estudo e de Estagios INOV Mundus e gestédo e
1.4.1 . o NB
acompanhamento de Bolseiros e Estagiarios
1.4.2 |Agentes da Cooperagao NAC
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Atribuicao de Bolsas de Estudo e de Estagios INOV Mundus e gestao e

acompanhamento de Bolseiros e Estagiarios

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
NDB

Objectivos

1. No ambito dos Programas de Bolsas de Estudo para Formagéo em Portugal e para formagao nos
PALOP e Timor-Leste: Formular e propor o respectivo contingente por pais, de acordo com a politica de
bolsas definida; acompanhar a selecgao anual dos bolseiros através da verificagao dos processos com
vista a eventual atribuigcdo da bolsa de estudo; proceder a renovagao anual das bolsas através da
andlise a documentagao remetida; garantir o apoio e 0 acompanhamento dos bolseiros durante o
periodo de permanéncia em Portugal, em estreita articulagdo com as restantes entidades
intervenientes; coordenar e acompanhar a execugéao financeira das bolsas atribuidas aos PALOP e
Timor-Leste.

2. No ambito do Programa de Estéagios Profissionais INOV Mundus: proceder a abertura das
candidaturas; acompanhar o processo de selecgao das entidades e dos estagiarios; efectuar o
matching; assegurar o envio para o pais de origem e todo apoio logistico-administrativo; efectuar o
processamento mensal da bolsa, assegurar o acompanhamento préximo dos estagiarios e dinamizar a
plataforma informatica.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas

1.1 N2 de contingentes definidos. [12]
1.2 N? de reunides de esclarecimento promovidas com [20]
os bolseiros.
1.3 N2 de processos de atribuicdo/N® bolsas definido no (90%]
contingente. °
1.4 N° processos de renovagodes elaborados. [300]
1.5 N? de Orgamentos de Tesouraria actualizados [10a12]
2. N® de estagiarios de INOV Mundus colocados/N® [90%]
estagios atribuidos (%). °
Accoes

Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizagcao

Continuar a diminuir progressivamente as bolsas do nivel de
1441 licenciatura, para formagéo em Portugal, e apostar no 14 Jan-Dez

preenchimento dos contingentes de bolsas internas exclusivamente
no ensino superior, tendo em conta as respectivas realidades locais.

Dar continuidade a actual politica de bolsas, no que toca ao reforgo
1.4.1.2 [das bolsas de p6s-graduacéo, tendo em conta o desenvolvimento e 1.1 Jan-Dez
as reais necessidades dos paises.

Efectuar a andlise aos processos de candidaura a bolsa de estudo

1.4.1.3. com vista a selecgao final dos candidatos 12 Set-Out
Proceder a verificagao e andlise da documentagéo necessaria a

1.41.4 = 1.4 Set-Jan
renovagao da bolsa de estudo

1.4.1.5 [Actualizar, mensalmente, o mapa de tesouraria do ano em curso 1.5 Jan-Dez
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao

1.4.1.6 [Manter actualizado o "dossier bolsas" no site do IPAD. 1.1 Jan-Dez
Contactar regularmente os bolseiros; reunir periodicamente com os

1.4.1.7 [estudantes no IPAD ou nos estabelecimentos de ensino e realizar 1.2 Jan-Dez
inquéritos anuais préprios.

1418 Qonsolldar uma apllcagao informatica eficaz que possa dar resposta 14 Jan-Jun
as necessidades do Nucleo de Bolsas.

1.4.1.9 [Contactar regularmente os estagiarios INOVMUNDUS. 2 Jan-Dez
Continuar a dinamizar uma plataforma de intercambio entre

1.4.1.10 |estagiarios que permita a partilha de experiéncias, o esclarecimento 2 Jan-Dez
de duvidas, etc.
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Apoiar a selec¢ao, gestao e acompanhamento dos Agentes de

Cooperagao

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
NAC

Objectivos

. Contratar atempadamente os agentes da cooperagao (AC).

. Coordenar e acompanhar as actividade dos AC.

. Implementar um sistema de gestao de risco.

. Garantir a implementacéo das recomendagdes resultantes da Avaliagcdo da Cooperagéo Portuguesa.
. Assegurar a execugao dos Planos Indicativos de Cooperagéo (PIC).

. Colaboragéo na elaboragao do Manual do IPAD.

. Reduzir os custos de funcionamento.

. Promover as competéncias técnicas e funcionais dos funcionarios.

. Assegurar a partilha de informacao através da realizagédo de reunides internas de coordenagao.
10. Implementagao do Balcao Unico do IPAD — Sistema Integrado de Gestao e e-Atendimento.
11. Aplicagao da Lei n.? 13/2004, de 14 de Abril.

O©COoONOOGHALWN=

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. N.2 de contratos elaborados/N.2 de solicitagdes
. i [80% a 90%]
efectuadas pelos programas, projectos e accoes (%)
o - . o -
2.1 N.2 de relatérios analisados/ N.® de relatérios [80% a 90%]
entregues (%)
2.2 Taxa média de accdes realizadas face as previstas. [60% a 70%)]
3. % de acg¢bdes implementadas [50% a 60%)]
4. % de recomendagdes implementadas [60% a 70%)]
5. Taxa média de execugdo anual [70% a 80%)]
6. N.2 de procedimentos aprovados e tratados [1a3g]
7. % de redugéo dos custos de comunicagdes e
. o [1% a 3%]

materiais de escritério
8. N.2 de cursos de formagao/N.? de funcionarios (%) [80% a 90%)]
9. N.2 de reunides de coordenacéo realizadas [1a4]
10. % acgdes implementadas [60% a 70%)]
11. Taxa média de acgdes realizadas face as previstas. [60% a 70%)]
Accoes

Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizagcao

Colaboragao com o Gabinete na elaboragdo de um novo projecto de
1421 |diploma para a Lei n.® 13/2004, de 14 de Abril. " Jan-Dez
o .
1422 Enquadramento da Lei n.® 13/2004, de 14 de Abril. 11 Jan-Dez

Actualizagdo e aperfeicoamento de procedimentos

a) Registo dos contratos de cooperacéo celebrados pelo IPAD;
1.4.2.3 |b) Andlise nos termos do n.2 2 do art.2 8.2 da Lei n.2 13/2004, de 14 11 Jan-Dez
de Abril, e consequente registo.

Aperfeicoamento da divulgagao das eventuais selecgbes para
1.4.2.4 |agentes da cooperagdo para os respectivos projectos, programas e 3 Jan-Dez
acgoes.
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Participar em parceria com o GEPE ou com entidades na selecgao e

1.4.25 = 3 Jan-Dez
recrutamento dos agentes da cooperagao (docentes).
Realizar acg¢des de curta duragdo sobre o regime juridico dos

14.26 agentes da cooperagao nos termos da Lei n.? 13/2004. B Jan-Dez
Redefinicdo dos "guias informativos" que visam a contextualizagéo
dos agentes da cooperacdo nos paises onde irdo desenvolver as

1.4.2.7 - - L - 2.2 Out-Dez
accdes de cooperacgao, nos termos definidos numa das actividades
integradas no ponto 1.4.2.9 da matriz.
Elaborar informagdes de servigo inerentes a
contratagdes/renovagdes e respectivos contratos no &mbito dos
programas, projectos e ac¢cdes em que os agentes da cooperacdo

14.28 . o 1 Jan-Dez
se encontram integrados, de acordo com as solicitagdes efectuadas
pelas respectivas Divisdes da CGl e CGll, cumprindo os respectivos
prazos previamente definidos.

1429 Manutengao do acompanhamento da actividade dos agentes da 21 Jan-Dez
cooperagao.

14210 Realizagéo de todas as diligéncias necessarias a colocagao de 20 Jan-Dez
agentes da cooperagéo no terreno.

14211 Elaborggao e actughzggao de~||stagens de agente dgs cooperagéo 25 Jan-Dez
por pais e respectiva integragdo em programas, projectos e acgoes.
Orcamentar os encargos financeiros por pais, por programas,

1.4.2.12 |projectos e acgdes, decorrentes de cada contrato, nomeadamente 5 Jan-Dez
através do preenchimento do Plano de Tesouraria.

1.4.2.13 |Apurar as execugdes financeiras - controlo das despesas. 5 Jan-Dez

1.4.2.14 |Actualizagdo da informagéo constante do site. 2.2 Jan, Abr, Jul, Out

1.4.2.15 |Contribuir para o desenvolvimento da "base de dados". 10 Mar-Dez

1.4.2.16 |Andlise dos relatérios de actividade em parceria com as CGl e CGll. 21,4 Jan-Dez

14217 Integ_ra}gao na partilha da CGll de toda a informagao pertinente sobre 20 Jan-Dez
a actividade do NAC.

14218 Solicitar o pagamento de to~das as despesas elegiveis decorrentes 20 Jan-Dez
dos contratos de cooperagao.

14219 Dar satisfacdo aos pedidos de parecer e esclarecimento sobre os 25 Jan-Dez
contratos celebrados.

1.4.2.20 |Implementagéo da Bolsa de Agentes da Cooperacéo. 3 Jan-Jun

1.4.021 EIab9r_agao de 3 procedimentos para o Manual do IPAD: registo, 6 Jan-Mar
relatérios e contratos

14090 Reorganlzagaq dos processos df)s AC integrados nos 7 Jan-Dez
programas/projectos de educagao.

14223 Propor a reah%agao de formacéo para os funcionarios, tendo em 8 Jan-Dez
conta as fungdes desempenhadas.

14224 EeAzglzagao de reunides trimestrais de balango de actividades do 9 Jan-Dez
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FICHA DE PROGRAMA N0

Designagao Cadigo

Articulacao do IPAD com Outros Parceiros da Cooperacao

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

Divisao de Planeamento e Programagao

Objectivos

Apoiar a CIC como instrumento de articulagdo com os ministérios sectoriais, promovendo o debate de
temas de caracter sectorial e transversal da cooperagéo.

Apoiar o Forum de
Desenvolvimento de forma a desenvolver com os actores e agentes da cooperagao ndo pertencentes
a Administracéao Central, mecanismos de reconhecimento e coordenacdo com os actores estatais em
geral, e com o IPAD, em patrticular.
Promover o dialogo e a coordenacéo entre o Estado e a sociedade civil e estimular a possibilidade de
aumento da implementagéo de projectos comuns e de parcerias.

Actividades
Cédigo Actividades E Resp.
Xecucao
154 Comissao Interministerial para a Cooperagao e Férum de Cooperagéo para o DPP
e Desenvolvimento.
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Designacao
Comissao Interministerial para a Cooperacao e Forum de Cooperacgao

para o Desenvolvimento

ANO
2011

Cadigo

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)

DPP

Objectivos

Promover a realizagéo da CIC com a periodicidade pretendida pela tutela.
Promover a realizagéo das reuniées do Férum da Cooperagédo para o Desenvolvimento com a
participagao das entidades definidas na "Viséo Estratégica".

Indicadores de Realizagao

Indicadores

Metas

1. Reunides da CIC realizadas.

2. Reuniao do Férum realizada.

(2
)

3. N.? de procedimentos aprovados e tratados

)

Accoes

Cadigo

Accoes

Indicadores

Calendarizacao

1.5.1.1

Prestar apoio técnico e logistico a, pelo menos, 2 reuniées da CIC
por ano (preparagéo CIC, elaboracgéo relatérios da reunido).”

Jan-Dez

1.5.1.2

Assegurar apoio técnico e logistico a realizagdo de uma reunido do
Férum de Cooperagéo para o Desenvolvimento.*

Jan-Dez

1.2.2.3

No ambito do Plano de Gestédo de Risco IPAD, proceder a
implementagéo das acgdes que se enquadrem neste
Projecto/Actividade.

Jan-Dez

* O cumprimento do numero de "CIC" e "Férum" depende da calendarizagcdo da Secretaria de estado dos
Negocios Estrangeiros e Cooperagéo.

DSP/DPP

62/120




DSP/DPP

FICHA DE PROGRAMA

Designagéao

Informacéo, Divulgacao e Educacao para o Desenvolvimento

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Caodigo

Nucleo de Documentacéo

Objectivos

Criar conhecimento e sensibilizar a opinido publica portuguesa para as tematicas da cooperagao e da
ajuda publica. Promover a informagéo sobre projectos da cooperagédo portuguesa, tanto de entidades
publicas como privadas. Garantir 0 acesso a documentagao especializada e promover a edi¢cdo de
obras sobre a tematica da cooperacdo e desenvolvimento. Avaliar os resultados do evento "Dias do
Desenvolvimento".

Actividades

Codigo

Actividades

Resp. Execucéo

1.6.1

Informagéo, Divulgacdo e Educacgéo para o Desenvolvimento

ND
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo

Informacgao, Divulgacao e Educacao para o Desenvolvimento

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
ND

Objectivos

Criar conhecimento e sensibilizar a opinido publica portuguesa para as tematicas da cooperagao e da
ajuda publica. Promover a informagéo sobre projectos da cooperagéo portuguesa, tanto de entidades
publicas como privadas. Garantir o acesso a documentagéo especializada e promover a edigéo de
obras sobre a tematica da cooperagéo e desenvolvimento. Avaliar os resultados do evento "Dias do
Desenvolvimento".

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. Intervalo de tempo da actualizagéo de noticias no site. [48h (dias uteis)]
2. Newsletter editadas e enviadas. [10]
3. N2 de noticias sobre os ODD na imprensa escrita e
[8 a10]

TV.
4. Realizagao do evento ODD. ]
5. Iniciar a preparacéo da 52 edig¢do. [Outubro]
6. Saidas anuais da exposigao "Vencer os Medos" [2]
7. N2 de obras proprias. [l
8. N? de obras apoiadas. [3a4]
9. N° de entidades para distribuicdo das obras. [180 a 200]
10. Participagao nos “European Development Days”. [1]
11. Assegurar a participa¢@o nas reunides 2]
internacionais.
12. % de obras analisadas, seleccionadas e inseridas

. N . - . [50%]
no sistema face as publicagdes recebidas.
13. % de reunides realizadas no ND, apoiadas por este [90%]
Nucleo. °
14. % de execucdo da Estratégia de Comunicagéo do

[25%)]
IPAD.
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
16.1.1 Divulgacéo das Noticias sobre a Cooperacéo no site do IPAD, I.P. e 12 Jan-Dez

E-Newsletter.

Manter actividades no quadro de "Os Dias do Desenvolvimento" e
1.6.1.2 [de outras ac¢des com os media para manter a cooperacao 3 Jan-Dez
portuguesa na agenda.

1613 Concepcgao e organizagdo da quarta edicdo de "Os Dias do 45 Jan - Mai,

"7 |Desenvolvimento". Preparagdo da quinta edigéo. ’ Out-Dez
1.6.1.4 |[Continuar a assegurar a itinerancia da exposicéo "Vencer os Medos" 6 Jan-Dez
1615 antl_nuagao do Programa de Apoio & Edigdo e assegurar a edi¢cao 7.8 Jan-Dez

prépria.

1.6.1.6 [Distribuicdo das publicagdes. 9 Jan-Dez
1.6.1.7 [Assegurar a preparacao e participagao do IPAD nos EDD. 10 Jan-Dez
16.1.8 Assegurar a preparagéao e participacdo do IPAD - ND em reunides 11 Jan-Dez

internacionais OCDE/CAD e DEV/COM.
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Biblioteca - Andlise e selecgao das obras a inserir no sistema e
1.6.1.9 | = ; 12 Jan-Dez
insercdo de dados na sistema.
1.6.1.10 |Apoio as reunides realizadas no ND 13 Jan-Dez
1.6.1.11 ﬁ;itg)ragao e execucdo de uma Estratégia de Comunicagéo do 14 Jan-Dez
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FICHA DE PROGRAMA

Designacao

PIC Portugal - Angola

Responsabilidade (Direcgao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Codigo

Divisdo de Coordenagao Geografica

Divisdo de Africa | (Angola, Mocambique, Transversais)

Objectivos

cooperagéo de ajuda publica ao desenvolvimento.

Acompanhar o PIC em vigor e preparar informagéo técnica sobre a cooperagdo com Angola.
Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugdo dos programas, projectos e acg¢des de

Projectos e Acgdes (PPA)

Actividades
Cédigo Actividades S
Execucgao
211 e DCG
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informagéo Técnica sobre Angola
212 Andlise, Coordenagédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAFI

67/120




IPAD

Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO

Designagao Cadigo
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica

sobre Angola

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
DCG

Objectivos

Acompanhar a execugéo do novo PIC.

Actualizar mensalmente toda a informacéo relativa a Angola.

Elaborar documentos dobre o pais, na area de competéncia da DCG, sempre que solicitados.
Acompanhar a implementagao das recomendagdes da Avaliagéo ao PIC 2007-2010.
Potenciar uma melhor coordenagéo e complementaridade com outros doadores no terreno.
Contribuir, juntamente com a CGl, para a revisao do PIC.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. N2 de actualizagdes dos dados sobre execucédo dos
outros executores.

2. N® de actualizagdes sobre a informagéo relativa a

[4 (trimestralmente)]

[12 (mensalmente)]

Angola.
R -

3. Nede achaIlzagoef, do mapa de [2 (semestralmente)]
programagao/execugao.
4. % de documentos produzidos (pastas e pontos de

S i " [100%)]
situacdo produzidos) face aos solicitados.
5. Acompanhamento do PIC em vigor. [2]

6. N° de actualizagdes de informagao relativa a

. 12 (mensalmente
cooperagao de Angola com outros doadores. f12( 1

N¢ de actualizagdes de informagéo no site do IPAD
relativo a Angola.

8. Elaboragao de pareceres sobre projectos de ONGD a

[4 (trimestralmente)]

Angola, anualmente. [anuaimente]
9. % de recomendagdes a implementar no ambito da [70%]
avaliagdo do PIC face ao total de recomendagoes. °
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores| Calendarizacao
Recolha e tratamento da informagéo do IPAD (mensal) e dos
2.1.1 . . - 1,8 Jan-Dez
Ministérios sectoriais (semestral) sobre a execucéo do PIC.
Actualizar a Informacéo sobre o desenvolvimento dos
2.1.2 |programas/projectos e ac¢bes de cooperagdo em articulagédo com 1,2,3,5e6 Jan-Dez
com a DAF I
213 Actualizar a Informag:ao relativa a cooperacao multilateral referente a 16 Jan-Dez
Angola em articulagdo com a AEM.
214 Manter actualizada a informacéo relativa a cooperagao bilateral de 6 Jan-Dez
Angola com outros doadores.
2.1.5 |Elaborar documentos prara a preparagao de visitas oficiais. 4 Jan-Dez
2.1.6 |Manter a informagéo actualizada sobre o pais no site do IPAD. 7 Jan-Dez
Contactar as estruturas de cooperagao no terreno com vista a uma
2.1.7 |melhor coordenacéo e complementaridade dos projectos de 1,6 Jan-Dez
cooperagao.
218 Preparar a matriz do PIC (2011-2013) de acordo com o orgamento 5 Jan-Mar
anual.
2.1.9 |Promover a implementacdo das recomendagdes relativas ao PIC. 5,9 Jan-Dez
2110 :TjrtAK':;plar nas reunides sobre a revisdo do PIC, em colaboragdo com 5 Jun, Dez
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Accoes

2.1.11

Elaboracédo de pareceres sobre os projectos apresentados por
ONGD.

Jun-Jul
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO

Designagao Cadigo
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos

Programas, Projectos e Acgoes (PPA)

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
DAFI

Objectivos

1. Apoiar a implementagédo do sistema de Gestao de Risco.

2. Apoiar a implementagao das recomendagées resultantes da Avaliagdo da Cooperacédo Portuguesa.
3. Assegurar a analise dos programas projectos e acgdes (PPAs) da responsabilidade da DAFI.

4. Assegurar o acompanhamento dos PPAs aprovados.

5. Assegurar os procedimentos de desembolso previstos nos PPAs aprovados.

6. Assegurar a programagao plurianual dos PPAs da responsabilidade da DAFI.

7. Considerar, no processo de analise dos PPAs, as tematicas transversais do Género e das A.
Climaticas.

8. Apoiar o cumprimento do Plano de Acgéo para a Eficacia da Ajuda (de Paris a Acra).

9. Dar resposta aos pedidos de contributo formulados por outras Direcgdes de Servigos.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. % de acgdes implementadas em relagéao as que sao

da responsabilidade da DAFI. [60% a 80%]

o . 5 ~
2. % de acgoes implementadas em relagéo as que sdo [60% a 80%]
da responsabilidade da DAFI.
3. N2 Informagdes de Servico elaboradas em relagédo ao 3
n? de processos devidamente apresentados.
4.1 N° de reunides internas e externas realizadas e/ou

c - [6a8]
de propostas de adaptacdo das acgdes elaboradas.
4.2 N° de OT actualizadas; [10a12]
0 N .

4.3 n° Actualizagbes no quadro PIC relativo aos [10a12]

projectos DAFI.

5. N2 de PP elaborados em relagéo a apresentagédo de
contas e/ou facturagao dos PPAs.

6. % de projectos geridos pela DAFI com programacao

[90% a 100%)]

. [60% a 70%]
plurianual.
7. Melhorar os critérios e a ponderagéo especifica [a2]
incluidos na Grelha de Andlise.
o o N =
8. % de acgoes implementadas em relagéao as que séo [60% 2 80%]
da responsabilidade da DFAI.
9. N2 pedidos respondidos. [90% a 100%)]
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizagcao
5121 Inclu'sao nas Informagdes dfz Serwgo e Protocolos das acgdes 1 Jan-Dez
previstas no Plano de Gestao de Risco.
Incluséo nas IS e Protocolos das recomendagdes resultantes da
21.2.2 o = . . 2 Jan-Dez
avaliagdo da Cooperagéo Portuguesa, quando aplicaveis.
Elaboracéo de IS, procedendo a analise da documentagéo enviada
pelos promotores/executores dos PPA, com a consequente
2123 = P 5 N 3 Jan-Dez
elaboragéo de parecer/proposta técnica para submeter a apreciagao
superior.
5124 Realizagao de reunides periddicas de coordenapao internas e 41 Jan-Dez
externas com os promotores/executores de projectos
2125 S;Iack::;zgao na actualizagdo mensal do Plano de Tesouraria do ano 42 Jan-Dez
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Actualizagdo, nos documentos de acompanhamento dos PIC

2.1.2.6 |(Quadro e FP), da execugao material e financeira dos PPAs 4.3 Jan-Dez
financiados pelo IPAD-DAFI.

2.1.2.7 |Instrucdo de Pedidos de Pagamento. 5 Fev-Dez

2128 Incluséo nos Protopolq§ dos PPAs a respectiva plurianualidade, 6 Jan-Dez
sempre que tal se justifique.
Criacéo e inclusé@o de ponderadores transversais sobre Género e

2.1.29 ~ N - 7 Jan-Dez
Alteragdes Climaticas no processo de analise dos PPAs

21210 Incltisao nas IS e If’rptocolqs das acgoes previstas no Plano de 8 Jan-Dez
Accéo para a Eficacia da Ajuda.

2.1.2.11 |Elaboracdo de Memorandos e Notas Internas. 9 Jan-Dez
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FICHA DE PROGRAMA N0

Designacao Cadigo

PIC Portugal - Mocambique

Responsabilidade (Direcgao/Divisao/Nucleo)

Divisdo de Coordenacao Geografica

Divisdo de Africa | (Angola, Mogambique, Transversais)

Objectivos

Acompanhamento do PIC em vigor; acompanhar e preparar informagédo técnica sobre a cooperagdo com
Mogambique.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugao dos programas, projectos e acg¢des de cooperagao de
ajuda publica ao desenvolvimento.

Actividades
Cédigo Actividades S
Execucgao
2.2.1 Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacéo Técnica sobre Mogambique cbea
Andlise, Coordenagédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, Projectos
222 - DAFI
e Accoes (PPA)
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Designacao
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica

ANO
2011

Cadigo

sobre Mogcambique

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Secgao)

DCG

Objectivos

Acompanhamento da Execugéo do PIC em vigor.
Acompanhamento do Apoio ao Orgamento de Estado e do Cluster da llha de Mogambique.
Potenciar uma melhor coordenagao e complementariedade com outros doadores no terreno.
Actualizar mensalmente toda a informagao relativa a Mogambique.
Acompanhar a implementagdo das recomendagdes da Avaliagdo ao PIC 2007-2010.
Elaboragdo de documentos sobre Mogambique, na drea da competéncia da DCG, sempre que
solicitados.

Contribuir, juntamente com a DAFI, para a revisdo do PIC.

Indicadores de Realizacao

Indicadores

Metas

/execugao.

1. N de actualizagdes da informagéo relativa a
Mogambique.

2. N? de actualizagdes da informagéo relativa a
cooperagao de Mogambique com outros doadores.
3. N2 de actualizagbes dos dados de execugao dos
outros executores.

4. N? de actualizagbes do mapa de programacéo

5. % de documentos, pastas e pontos de situacéo
produzidos de acordo com as solicitagées.

6. N de actualizagdes da base de dados ODAMOZ.

7. Envio da informagéao dos projectos da Cooperagéao
Portuguesa para inscri¢do no orcamento de
Mogambique.

8. N de actualizagdes da informagao relativa ao
Cluster da llha de Mogambique.

9. Acompanhamento do PIC em vigor.
10. % de recomendagdes a implementar no ambito da
avaliagao do PIC face ao total de recomendagbes.

11. N.? de actualizagdes da informagao do site do IPAD
relativa a Mogambique.

12. % de pareceres elaborados sobre projectos das

[12 (mensalmente)]

[12 (mensalmente)]

[2 (semestralmente)]

[2 (semestralmente)]

[100%]

[41

[anualmente]

[4 (trimestralmente)]

[

[70%]

[4 (trimestralmente)]

Mogambique.

ONGD, de acordo com o solicitado [100%]
Accoes
Codigo Accoes Indicadores | Calendarizagao
2911 R_ec_olr}a_ e tratame_n_to da informagéo do IPAD (me_nsal) e dos 1.3.4,6,11 Jan-Dez
Ministérios Sectoriais (semestral) sobre a execugéo do PIC.
2512 Actgallzar a mfclrmagao sobre 0~desenvoly|menio dos programas, 1.2.6.8.9 Jan-Dez
projectos e acgdes de cooperagdo em articulagdo com a DAFI.
2013 Actuallza}r a |nformagao reJatlva a cooperagao multilateral com 12 Jan-Dez
Mogambique em articulagdo com a AEM.
2014 Manter aptuallzada a informagao relativa a cooperagéao bilateral de 5 Jan-Dez
Mogambique com os outros doadores.
2015 Elaborar documentos para a preparagéo de visitas oficiais e de 5 Jan-Dez
"= |debates da Assembleiia da Republica, sempre que solicitados.
9216 Acompanhar o programa de apoio ao orgamento de estado de 16 Jan-Dez
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Codigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
9217 Manter actualizada a informagéo relativa a Mogambique no site do 10 Jan-Dez
IPAD.
Contactar com as estruturas da cooperagdo no terreno com vista a
2.2.1.8. |uma melhor coordenacdo e complementariedade dos programas de 1,2,6,7 Jan-Dez
cooperagao.
Preparar a matriz com o orgamemto anual de acordo com o PIC
2219 2011-2014. 7 Jan-Mar
951.10 Inscngaq dos projectos de cooperacéo no orgamento de Estado de - Set-Out
Mogambique.
Promover a implementagao das recomendagoes resultantes da
2.2.1.11 |avaliagdo externa efectuada a Cooperacéo Portuguesa em 9 Jan-Dez
Mocambigue.
2.2.1.12 |Participar na revisdo do PIC em vigor em colaboracédo com a DAF |. 9 Junho, Dez
20113 Manter aptuahzada a informacao relativa ao Cluster da llha de 128 Jan-Dez
Mogambique.
2.2.1.14 |Elaborar pareceres anuais das ONGD. 12 Jun-Jul
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designacgao Cadigo
Analise, Coordenacgao e Acompanhamento Téchico e Financeiro dos

Programas, Projectos e Acgoes (PPA)

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
DAFI

Objectivos

1. Apoiar a implementagédo do sistema de Gestao de Risco.

2. Apoiar a implementagéo das recomendagées resultantes da Avaliagdo da Cooperacédo Portuguesa.
3. Assegurar a analise dos programas projectos e acgdes (PPAs) da responsabilidade da DAFI.

4. Assegurar o acompanhamento dos PPAs aprovados.

5. Assegurar os procedimentos de desembolso previstos nos PPAs aprovados.

6. Assegurar a programagao plurianual dos PPAs da responsabilidade da DAFI.

7. Considerar, no processo de analise dos PPAs, as tematicas transversais do Género e das A.
Climaticas.

8. Apoiar o cumprimento do Plano de Acgéo para a Eficacia da Ajuda (de Paris a Acra).

9. Dar resposta aos pedidos de contributo formulados por outras Direcgdes de Servigos.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
S — P =
1. % de acgoes implementadas em relagéao as que sao [60% 2 80%]
da responsabilidade da DAFI.
o L 5 ~
2. % de acgoes implementadas em relagéo as que sdo [60% a 80%]
da responsabilidade da DAFI.
3. N2 Informagdes de Servigco elaboradas em relagdo ao
o . [80% a 90%]
n? de processos devidamente apresentados.
4.1 N° de reunides internas e externas realizadas e/ou
~ - [6a8]
de propostas de adaptacdo das acgdes elaboradas.
4.2 N2 de OT actualizadas. [10a12]
0 o .
4.3 n® Actualizagdes no quadro PIC relativo aos [10212]

projectos DAFI.

5. N2 de PP elaborados em relagéo a apresentacédo de
contas e/ou facturagao dos PPAs.
6. % de projectos geridos pela DAFI com programacéo

[90% a 100%)]

; [60% a 70%)]
plurianual.
7. Melhorar os critérios e a ponderagao especifica a2
incluidos na Grelha de Andlise.
o . 2 x
8. % de acgbes implementadas em relagéo as que sdo [60% a 80%]
da responsabilidade da DAFI.
9. N2 pedidos respondidos. [90% a 100%)]
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
2921 Inclusdo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das acgdes 1 Jan-Dez

previstas no Plano de Gestao de Risco.

Inclusdo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das
2.2.2.2 |recomendacdes resultantes da avaliagado da Cooperagao 2 Jan-Dez
Portuguesa, quando aplicaveis.

Elaboracéo de Informagdes de Servigo, procedendo a analise da
documentagéo enviada pelos promotores/executores dos PPA, com

2223 = S 3 Jan-Dez
a consequente elaboragéo de parecer/proposta técnica para
submeter a apreciagao superior.

0004 Realizagéao de reunibes periédicas de coordena_gao internas e 41 Jan-Dez
externas com os promotores/executores de projectos.

2005 Colaboragao na actualizagdo mensal do Plano de Tesouraria do ano 42 Jan-Dez

em curso.
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Actualizagdo, nos documentos de acompanhamento dos PIC

2.2.2.6 |(Quadro e FP), da execugdo material e financeira dos PPAs 4.3 Jan-Dez
financiados pelo IPAD-DAFI.

2.2.2.7 |Instrucdo de Pedidos de Pagamento. 5 Fev-Dez

0008 Incluséo nos Protopolq§ dos PPAs a respectiva plurianualidade, 6 Jan-Dez
sempre que tal se justifique.

2009 Crlagao~e |nc|_us§c_) de ponderadores trans’v_ersals sobre Género e 7 Jan-Dez
Alteragdes Climaticas no processo de analise dos PPAs.

22210 IncILisao nas IS e !Dr_otocolo_s das acgoes previstas no Plano de 8 Jan-Dez
Accéo para a Eficacia da Ajuda.

2.2.2.11 |Elaboragcdo de Memorandos e Notas Internas. 9 Jan-Dez
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Designacao

FICHA DE PROGRAMA

PIC Portugal - Cabo Verde

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Cadigo

Divisao de Coordenagao Geografica

Divisao de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S. Tomé e Principe)

Objectivos

Elaborar o novo PIC; acompanhar o PIC em vigor; acompanhar e preparar informagéao técnica
sobre a cooperagado com Cabo Verde.
Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugdo dos programas, projectos e acgbes de
cooperacao de ajuda publica ao desenvolvimento.

Projectos e Acgdes (PPA)

Actividades
Codigo Actividades L
Execucao
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informagéo Técnica sobre
2.3.1 DCG
Cabo Verde
232 Andlise, Coordenagédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAEII
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designacao Cadigo
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacéo Técnica

sobre Cabo Verde

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Secgao)

DCG

Objectivos

Acompanhamento da Execugéo do PIC em vigor.

Acompanhar e coordenar o processo do apoio portugués ao orgamento de Cabo Verde, bem como o
processo de avaliagdo anual a nivel do GAO.

Potenciar uma melhor coordenacgao e complementariedade com outros doadores no terreno.
Actualizar mensalmente toda a informagao relativa a Cabo Verde.

Elaboragdo de documentos sobre Cabo Verde, na drea da competéncia da DCG, sempre que
solicitados.

Contribuir, juntamente com a DAFII, para a revisédo do PIC.

Elaboragao do préximo PIC.

Acompanhar o processo relativo a Parceria para a Mobilidade entre a UE e Cabo Verde e a Parceria
Especial entre Cabo Verde e a Unido Europeia.

Indicadores de Realizacdao

Indicadores Metas

1. N de actualizagdes da informagéo relativa a Cabo
Verde.

2. N2 de actualizagbes da informagéo relativa a
cooperagdo de Cabo Verde com outros doadores.

3. N de actualizagbes dos dados de execugao dos
outros executores.

[12 (mensalmente)]
[12 (mensalmente)]

[2 (semestralmente)]

4. N? de actualizagdes do mapa de programacao

- [2 (semestralmente)]
/execugao.

5. % de documentos, pastas e pontos de situacéo

. 5 s 100%
produzidos, face as solicitagées. [ !

6.0 processo relativo ao apoio portugués ao orgamento
de Cabo Verde concretizado no periodo previsto no [apoio concretizado]
Memorando de Entendimento.

7. N@ de participagdes nas reunides de avaliagdo anual

do apoio ao orgamento. [
8. Elaboracéo de uma proposta de novo PIC. [1 até final 3° trimestre]
9.% de actualizagdes da informagéo sobre a Parceria
- - o [100%]
para a Mobilidade face as solicitagdes.
10. % de actualizagdes da informagéo sobre a Parceria
Especial face ao N° de reunides do Grupo Técnico de [100%]
Seguimento.
11. Elaboracéo de pareceres sobre projectos das
ONGD em Cabo Verde no periodo superiormente [anualmente]
estabelecido.
12. N de actualizagdes da informagao no site do IPAD. [4 (trimestralmente)]
Accoes
Codigo Accoes Indicadores | Calendarizagao
Recolha e tratamento da informagao do IPAD (mensal) e dos
2311 Ministérios Sectoriais (semestral) sobre a execugéo do PIC. 13,4 Jan-Dez
2312 Actgallzar a Infqrmagao sobre oEiesenvonlmenEo dos programas, 1234 Jan-Dez
projectos e acgdes de cooperagdo em articulagdo com a DAFI.
2313 Manter actualizada a informagao relativa a cooperagdo de Cabo 5 Jan-Dez
Verde com os outros doadores.
Elaborar documentos para a preparagéo de visitas oficiais e de
2314 debates na Assembleia da Republica. 5 Jan-Dez
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Codigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Elaborar as informagées de servigo e o restante expediente com

2315 vista a concretizagao do apoio directo ao orgamento de Cabo Verde. 6 Jan-dun, Nov

2316 Participar nas duas reunides anuais do Grupo de Apoio ao - Mai, Nov
Orgamento.
Contacto permanente com as estruturas da cooperagéo no terreno

2.3.1.7 |com vista a uma melhor coordenagao e complementariedade dos 1,2 Jan-Dez
programas de cooperagao.

2318 Acompaghar 0 processo e participar nas reunides relativas relativas 9 Jan-Dez
a Parceria para a Mobilidade.

23.1.9 Manter. actuallzgda a informagao sobre o desenvolvimento da 10 Jan-Dez
Parceria Especial.

2.3.1.10 [Elaboracéo de pareceres anuais das ONGD. 11 Jun-Jul

23.1.11 Manter actualizada a informagéo relativa a Cabo Verde no site do 12 Mar, Jun, Set, Dez
IPAD.
Actualizar Matrizes de programagao plurianual, relativas a

2.3.1.12 [cooperagdo com CV, por projecto e medida de PO5 (em articulagéo 3,4,6 Jan-Dez
com DAFII).

2.3.1.13 |Elaboragao do novo PIC. 8 Jan-Dez
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Designacao
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos

Programas, Projectos e Acgoes (PPA)

ANO
2011

Cadigo

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

DAFII

Objectivos

1. Apoiar a implementacéo do sistema de Gestéo de Risco.
2. Apoiar a implementagao das recomendagdes resultantes da Avaliagdo da Cooperagado Portuguesa.
3. Assegurar a analise dos programas projectos e acgdes (PPAs) da responsabilidade da DAFII.

4. Assegurar o acompanhamento dos PPAs aprovados.
5
6
7

. Assegurar os procedimentos de desembolso previstos nos PPAs aprovados.

. Assegurar a programacao plurianual dos PPAs da responsabilidade da DAFII.

. Considerar, no processo de andlise dos PPAs, as temédticas transversais do Género e das A.
Climéticas.
8. Apoiar o cumprimento do Plano de Acgao para a Eficacia da Ajuda (de Paris a Acra).
9. Dar resposta aos pedidos de contributo formulados por outras Direcgbes de Servigos.

Indicadores de Realizagao

projectos DAFII.

Indicadores Metas

S — o =
1. % de acgoes implementadas em relagéo as que sdo [60% a 80%]
da responsabilidade da DAFII.

= —— — =
2.%de acgoes implementadas em relagéo as que sao (60% a 80%]
da responsabilidade da DAFII.

o 3 Q
3. N IS elaboradas em relagdo ao n° de processos [80% a 90%]
devidamente apresentados.
4.1 N° de reunifes internas e externas realizadas e/ou
° c [6a8]
de propostas de adaptacdo das accdes elaboradas.
4.2 N° de OT actualizadas. [10a12]
5 — -

4.3 n® Actualizagbes no quadro PIC relativo aos [10a12]

5. N2 de PP elaborados em relagéo a apresentagédo de
contas e/ou facturagdo dos PPAs.

[90% a 100%)]

6. % de projectos geridos pela DAFII com programacao

da responsabilidade da DAFII.

. [60% a 70%)]
plurianual.
7. Melhorar os critérios e a ponderagao especifica a2
incluidos na Grelha de Andlise.

S — o =
8. % de acgdes implementadas em relagdo as que sao (60% a 80%]

9. N? pedidos respondidos.

[90% a 100%)]

Accoes

Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao

2321 Inclu'sao nas Informagdes dfz Serwgo e Protocolos das acgdes 1 Jan-Dez
previstas no Plano de Gestao de Risco.
Incluséo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das

2.3.2.2 |recomendagdes resultantes da avaliagdo da Cooperagao 2 Jan-Dez
Portuguesa, quando aplicaveis.
Elaboracéo de Informagdes de Servigo, procedendo a analise da
documentagéo enviada pelos promotores/executores dos PPA, com

2323 = S 3 Jan-Dez
a consequente elaboragao de parecer/proposta técnica para
submeter a apreciagao superior.

DSP/DPP
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IPAD

Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao

2304 Realizagao de reunides periddicas de coordenagao internas e 41 Jan-Dez
externas com os promotores/executores de projectos.

2325 Colaboragao na actualizagdo mensal do Plano de Tesouraria do ano 42 Jan-Dez
em curso.
Actualizagdo, nos documentos de acompanhamento dos PIC

2.3.2.6 |(Quadro e FP), da execugéo material e financeira dos PPAs 4.3 Jan-Dez
financiados pelo IPAD-DAFII.

2.3.2.7 |Instrucdo de Pedidos de Pagamento. 5 Fev-Dez

23028 Incluséo nos Protopolq§ dos PPAs a respectiva plurianualidade, 6 Jan-Dez
sempre que tal se justifique.

2329 Crlagao~e |ncl'us€:u.) de ponderadores transxersms sobre Género e 2 Jan-Dez
Alteragdes Climaticas no processo de analise dos PPAs.
Inclusdo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das acgdes

23.2.10 previstas no Plano de Acgéo para a Eficacia da Ajuda. 8 Jan-Dez

2.3.2.11 |Elaboragado de Memorandos e Notas Internas. 9 Jan-Dez
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Designacao

FICHA DE PROGRAMA

PIC Portugal - Guiné-Bissau

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Cadigo

Divisdo de Coordenacao Geografica

Divisdo de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S. Tomé e Principe)

Objectivos

Acompanhar o PIC em vigor, acompanhar e preparar informagao técnica sobre a cooperagdo com
a Guiné-Bissau.
Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugao dos programas, projectos e acgdes de
cooperacao de ajuda publica ao desenvolvimento.

Projectos e Acgdes (PPA)

Actividades
Codigo Actividades L
Execucao
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informagéo Técnica sobre a
2.41 . DCG
Guiné-Bissau
242 Andlise, Coordenagédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAFII
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de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica

sobre a Guiné-Bissau

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
DCG

Objectivos

Acompanhamento da Execugdo do PIC em vigor.

Potenciar uma melhor coordenagéo e complementariedade com outros doadores no terreno.

Actualizar mensalmente toda a informacéo relativa a Guiné-Bissau.

Acompanhar a implementagao das recomendagdes da Avaliagdo ao PIC 2008-2010.

Elaboragdo de documentos sobre a Guiné-Bissau, na area da competéncia da DCG, sempre que
solicitados.

Contribuir, juntamente com a DAFII, para a revisao do PIC.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. N2 de actualizagdes da informagao relativa a Guiné-
Bissau.
2. N® de actualizagbes da informagao relativa a
cooperagao da Guiné-Bissau com outros doadores.
3. N2 de actualizagdes dos dados de execucéo dos
outros executores.
4. N° de actualizagdes do mapa de programagao

[12 (mensalmente)]

[12 (mensalmente)]

[2 (semestralmente)]

/execuca (2]
¢ao.

5.% de documentos, pastas e pontos de situacao [100%]
produzidos face as solicitagbes

6. N° de participacdes nas revisdes semestrais para 2]

acompanhamento do PIC em vigor.

7. N.2 de actualizagbes da informagéo do site do IPAD
relativas a Guiné-Bissau.

8. % de pareceres elaborados sobre projectos das

[4 (trimestralmente)]

~ - 100%,
ONGD em relagéo ao N° de pareceres solicitado. [100%]
9. % de recomendagdes a implementar no ambito da [70%]
avaliagdo do PIC face ao total de recomendagdes.
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
2411 Recolher e tratar a informagéo do IPAP (mensal) e dos Ministérios 134 Jan-Dez
Sectoriais (semestral) sobre a execugéo do PIC.
0412 Actgallzar a Infrirmagao sobre o~desenvoly|menjo dos programas, 1236 Jan-Dez
projectos e acc¢des de cooperagdo em articulagédo com a DAFI.
2413 Agtuallzar a In_formaf,:ao relativa a cooperagdo mutilateral da Guiné- 12 Jan-Dez
Bissau em articulagdo com a AEM.
0414 Ma_nt(l-:-r gctuallzada a informacdo relativa & cooperagao bilateral da 5 Jan-Dez
Guiné-Bissau com os outros doadores.
2415 Elaborar documentos para a preparagao de visitas oficiais e de 5 Jan-Dez
© Y |debates da Assembelia da Republica, sempre que solicitados.
2416 Manter actualizada a informagao relativa a Guiné-Bissau no site do 2 Jan-Dez
IPAD.
Contactar com as estruturas da cooperagéo no terreno com vista a
2.4.1.7 |uma melhor coordenacéo e complementariedade dos programas de 1,2,6 Jan-Dez
cooperagao.
2.4.1.8 |Preparar a matriz com o orgamento anual, de acordo com o PIC. 6 Jan-Mar
Garantir a implementagéo das recomendagdes resultantes da
2.4.1.9 |avaliagdo interna efectuada a Cooperacédo Portuguesa na Guiné- 9 Jan-Dez
Bissau.
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
2.4.1.10 |Participar na revisdo do PIC em vigor em colaboracdo com a DAF IlI. 6 Jun-Dez
2.4.1.11 |Elaborar pareceres anuais das ONGD. 8 Jun-Jul

Manter actualizada a informacéo relativamente a Comissao para a
Consolidagéo da Paz na Guiné-Bissau, ao Grupo Internacional de
Contacto para a Guiné-Bissau e a Estrutura da Delegagdo da UE
que acompanha a RSS.

24.1.12 1,2 Jan-Dez
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Analise, Coordenacgao e Acompanhamento Téchico e Financeiro dos

Programas, Projectos e Acgoes (PPA)

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Sec¢ao)
DAFII

Objectivos

1. Apoiar a implementacéo do sistema de Gestéo de Risco.

2. Apoiar a implementagao das recomendagdes resultantes da Avaliagdo da Cooperagado Portuguesa.
3. Assegurar a analise dos programas projectos e acgdes (PPAs) da responsabilidade da DAFII.

4. Assegurar o acompanhamento dos PPAs aprovados.

5. Assegurar os procedimentos de desembolso previstos nos PPAs aprovados.

6. Assegurar a programagao plurianual dos PPAs da responsabilidade da DAFII.

7. Considerar, no processo de andlise dos PPAs, as tematicas transversais do Género e das A.
Climaticas.

8. Apoiar o cumprimento do Plano de Acgao para a Eficacia da Ajuda (de Paris a Acra).

9. Dar resposta aos pedidos de contributo formulados por outras Direcgbes de Servigos.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. % de acgdes implementadas em relagéao as que sdo

da responsabilidade da DAFII. [60% a 80%]
o L N =

2.%de acgoes implementadas em relagéao as que sédo (60% a 80%]
da responsabilidade da DAFII.
3. N2 Informagdes de Servico elaboradas em relagédo ao

0 ; [80% a 90%]
n? de processos devidamente apresentados.
4.1 N° de reunifes internas e externas realizadas e/ou

~ - [6a8]
de propostas de adaptacdo das accdes elaboradas.
4.2 N° de OT actualizadas. [10a12]
0 o .

4.3 N? Actualizagdes no quadro PIC relativo aos [10212]

projectos DAFI.

5. N2 de PP elaborados em relagéo a apresentacgédo de

~ % a 100%,
contas e/ou facturagao dos PPAs. [50% a 100%]

6. % de projectos geridos pela DAFIl com programagao

; [60% a 70%)]
plurianual.
7. Melhorar os critérios e a ponderagao especifica a2
incluidos na Grelha de Andlise.
o . 5 =
8. % de acgoes implementadas em relagéo as que sdo [60% a 80%]
da responsabilidade da DFAIL.
9. N? pedidos respondidos. [90% a 100%)]
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
2421 Incluséo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das acgdes 1 Jan-Dez

previstas no Plano de Gestdo de Risco.

Incluséo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das
2.4.2.2 |recomendagdes resultantes da avaliagdo da Cooperagao 2 Jan-Dez
Portuguesa, quando aplicaveis.

Elaboracéo de Informagdes de Servigo, procedendo a analise da
documentagao enviada pelos promotores/executores dos PPA, com

2423 = S 3 Jan-Dez
a consequente elaboragao de parecer/proposta técnica para
submeter a apreciagao superior.

2424 Realizagao de reunides periédicas de coordenacéo internas e 41 Jan-Dez

externas com os promotores/executores de projectos.
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
2405 Colaboragao na actualizagdo mensal do Plano de Tesouraria do ano 4.2 Jan-Dez
em curso.
Actualizagdo, nos documentos de acompanhamento dos PIC
2.4.2.6 |(Quadro e FP), da execucio material e financeira dos PPAs 4.3 Jan-Dez
financiados pelo IPAD-DAFII.
2.4.2.7 |Instrucdo de Pedidos de Pagamento. 5 Fev-Dez
0428 Incluséo nos Proto_colc_vs_ dos PPAs a respectiva plurianualidade, 6 Jan-Dez
sempre que tal se justifique.
2429 Crlagao~e |nc|_us§c_) de ponderadores trans’v_ersals sobre Género e 7 Jan-Dez
Alteragdes Climaticas no processo de analise dos PPAs
Inclusdo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das acgdes
2.4.2.10 previstas no Plano de Acgéo para a Eficacia da Ajuda. 8 Jan-Dez
2.4.2.11 |Elaboragado de Memorandos e Notas Internas. 9 Jan-Dez
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Designagéao

FICHA DE PROGRAMA

PIC Portugal - S. Tomé e Principe

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Caodigo

Divisdo de Coordenacao Geografica

Divisao de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S. Tomé e Principe)

Objectivos

Elaborar o novo PIC, acompanhar o PIC em vigor e acompanhar e preparar informagao técnica
sobre a cooperagéo com S. Tomé e Principe.
Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugdo dos programas, projectos e acg¢des de
cooperacao de ajuda publica ao desenvolvimento.

Projectos e Acgoes (PPA)

Actividades
o - Resp.
Cadigo Actividades esp ~
Execucao
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informagéo Técnica sobre S.
251 X e DCG
Tomé e Principe
25.0 Andlise, Coordenagédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAFII
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Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica

sobre S. Tomé e Principe

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Sec¢ao)
DCG

Objectivos

Acompanhar a Execugéo do PIC em vigor.

Potenciar uma melhor coordenagéo e complementariedade com outros doadores no terreno.
Actualizar mensalmente toda a informacéo relativa a S. Tomé e Principe (STP).

Elaborar documentos sobre STP, na area da competéncia da DCG, sempre que solicitados.
Contribuir, juntamente com a DAFII, para a revisao do PIC. Elaborar o proximo PIC.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. N® de actualizagdes da informagao relativa a STP. [12 (mensalmente)]
2. N® de actualizagdes da informagao relativa a
cooperagao de STP com outros doadores.

3. N2 de actualizagdes dos dados de execugado dos
outros executores.

[12 (mensalmente)]

[2 (semestralmente)]

4. N° de actualizagdes do mapa de programagao
/execugao.

5.% de documentos, pastas e pontos de situacao
produzidos face as solicitagdes.

6. N? de participacdes nas revisdes semestrais para
acompanhamento do PIC em vigor.

7. N.2 de actualizagbes da informagéo do site do IPAD
relativa a STP.

8. % de pareceres elaborados sobre projectos das

[2 (semestralmente)]

[100%]

(2

[4 (trimestralmente)]

~ - 100%,
ONGD em relagéo ao N° de pareceres solicitado. [100%]
9. Elaborar o préximo PIC. [1 proposta elaborada]
10. Envio de informacéo sobre os projectos da
Cooperagédo Portuguesa em STP para inscricdo no OE [anualmente]
de STP.
11. % de recomendagdes a implementar no &mbito da (70%]
avaliagdo do PIC face ao total de recomendagdes. °
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
2511 quolha_ e tratame_n_to da informacgéo do IPAD (mtfnsal) e dos 1346 Jan-Dez
Ministérios Sectoriais (semestral) sobre a execugao do PIC.
2512 Actgallzar a Infrirmagao sobre o~desenvoly|men~to dos programas, 1236 Jan-Dez
projectos e acg¢des de cooperagdo em articulagédo com a DAFI.
2513 AcltuallzaNr a Informagao relativa a cooperacéo mutilateral de STP em 12 Jan-Dez
articulagdo com a AEM.
0514 Manter actualizada a informacéo relativa a cooperagao bilateral de 2 Jan-Dez
STP com os outros doadores.
2515 Elaborar documentos para a preparacéo de visitas oficiais e de 5 Jan-Dez
"7 |debates da Assembleia da Republica, sempre que solicitados.
2.5.1.6 |Manter actualizada a informagao relativa a STP no site do IPAD. 7 Jan-Dez
Contactar as estruturas da cooperagéo no terreno com vista a uma
2.5.1.7 |melhor coordenacéo e complementariedade dos programas de 1,2,6,10 Jan-Dez
cooperagao.
2.5.1.8 |Preparar matriz de projectos do PIC de acordo com orgamento anual. 6 Jan-Mar
Preparar e enviar informagao com vista a inscricdo dos projectos da
25.1.9 Cooperagao Portuguesa no OE de STP. 10 Set-Out
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Promover a implementag¢éo das recomendagdes resultantes das

25.1.10 avaliagdes efectuadas a Cooperagéo Portuguesa em STP. 6 11 Jan-Dez

2.5.1.11 |Participar na revisdo do PIC em vigor em colaboracdo com a DAF Il 6 Jun-Dez

25112 Elaporar pareceres sobre projectos de ONGD no ambito da linha de 8 Jun-Jul
co-financiamento do IPAD.

2.5.1.13 |Elaborag¢&o do préximo PIC. 9 Jan-Dez
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Instituto Portugués
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos

Programas, Projectos e Acgoes (PPA)

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
DAFII

Objectivos

1. Apoiar a implementagédo do sistema de Gestao de Risco.

2. Apoiar a implementagéo das recomendagées resultantes da Avaliagdo da Cooperacédo Portuguesa.
3. Assegurar a analise dos programas projectos e acgdes (PPAs) da responsabilidade da DAFII.

4. Assegurar o acompanhamento dos PPAs aprovados.

5. Assegurar os procedimentos de desembolso previstos nos PPAs aprovados.

6. Assegurar a programagao plurianual dos PPAs da responsabilidade da DAFII.

7. Considerar, no processo de analise dos PPAs, as tematicas transversais do Género e das A.
Climaticas.

8. Apoiar o cumprimento do Plano de Acgéo para a Eficacia da Ajuda (de Paris a Acra).

9. Dar resposta aos pedidos de contributo formulados por outras Direcgdes de Servigos.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
S —— P =
1. % de acgoes implementadas em relagéao as que séao 60% 2 80%]
da responsabilidade da DAFII.
o L 5 =
2. % de acgoes implementadas em relagéo as que sdo [60% a 80%]
da responsabilidade da DAFII.
3. N2 Informagdes de Servigo elaboradas em relagéo ao
N . [80% a 90%]
n? de processos devidamente apresentados.
4.1 N2 de reunides internas e externas realizadas e/ou
< - [6a8]
de propostas de adaptacdo das acgdes elaboradas.
4.2 N° de OT actualizadas. [10a12]
0 o .
4.3 N? Actualizagdes no quadro PIC relativo aos [10212]

projectos DAFI.

5. N2 de PP elaborados em relagéo a apresentacgédo de
contas e/ou facturagao dos PPAs.

6. % de projectos geridos pela DAFIl com programagao

[90% a 100%)]

; [60% a 70%)]

plurianual.
7. Melhorar os critérios e a ponderagao especifica (a2
incluidos na Grelha de Andlise.

o o N ~
8. % de acgoes implementadas em relagéao as que sao [60% 2 80%]
da responsabilidade da DAFII.
9. N? pedidos respondidos. [90% a 100%)]
Accoes

Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizagcao

2521 Incluséo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das acgdes 1 Jan-Dez

previstas no Plano de Gestao de Risco.

Incluséo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das
2.5.2.2 |recomendagdes resultantes da avaliagdo da Cooperagao 2 Jan-Dez
Portuguesa, quando aplicaveis.

Elaboracéo de Informagdes de Servigo, procedendo a analise da
documentagao enviada pelos promotores/executores dos PPA, com

2523 = S 3 Jan-Dez
a consequente elaboragao de parecer/proposta técnica para
submeter a apreciagao superior.

2504 Realizagao de reunides periddicas de coordenagao internas e 41 Jan-Dez
externas com os promotores/executores de projectos.

25905 Colaboragao na actualizagdo mensal do Plano de Tesouraria do ano 4.2 Jan-Dez

€m curso.
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Actualizagdo, nos documentos de acompanhamento dos PIC

2.5.2.6 |(Quadro e FP), da execugédo material e financeira dos PPAs 4.3 Jan-Dez
financiados pelo IPAD-DAFII.

2.5.2.7 |Instrucdo de Pedidos de Pagamento. 5 Fev-Dez

2508 Incluséo nos Proto_colc_vs_ dos PPAs a respectiva plurianualidade, 6 Jan-Dez
sempre que tal se justifique.
Criacdo e inclusao de ponderadores transversais sobre Género e

2529 Alteragdes Climaticas no processo de analise dos PPAs. / Jan-Dez
Inclusdo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das acgdes

25.2.10 previstas no Plano de Acgéo para a Eficacia da Ajuda. 8 Jan-Dez

2.5.2.11 |Elaboragado de Memorandos e Notas Internas. 9 Jan-Dez
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Designacao

PIC Portugal - Timor-Leste

Responsabilidade (Direcgao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Cadigo

Divisdo de Coordenagao Geografica

Divisdo de Asia e Outros Paises

Objectivos

com Timor-Leste.

e acgoes de cooperagdo com Timor-Leste.

Acompanhamento do PIC em vigor; acompanhar e preparar informagéao técnica sobre a cooperagao

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugao técnica e financeira dos programas, projectos

Projectos e Acgdes (PPA)

Actividades
Cadigo Actividades Resp. Execucao
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informagéo Técnica sobre
2.6.1 . DCG
Timor-Leste
26.2 Andlise, Coordenagédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAOP
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IPAD

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE N0 o

Designacéao Cadigo
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica

sobre Timor-Leste

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secgao)
DCG

Objectivos

Acompanhar a execugéo do PIC em vigor.

Actualizar mensalmente toda a informagao relativa a Timor-Leste.

Elaborar documentos sobre Timor-Leste, na area de competéncia da DCG, sempre que solicitados.
Potenciar uma melhor coordenagao e complementariade com outros doadores no terreno.
Acompanhar a implementagao das recomendagdes da Avaliagdo ao PIC 2007-2010.

Contribuir, juntamente com a DAOP, para a revisao do PIC.

Indicadores de Realizacdo

Indicadores Metas

1. N.2 de actualizagdes da informagéo relativa a Timor-
Leste.

[12 (mensalmente)]

2. N.2 de actualizagdes da informagao relativa a

= X 12 I
cooperagao de Timor-Leste com outros doadores. [12 (mensalmente)]

3. N.2 de actualizagdes dos dados de execugao dos

[2 (semestralmente)]
outros executores.

4. N.2 de actualizagdes do mapa de programagao

- [2 (semestralmente)]
/execugao.

5. % de documentos, pastas e pontos de situagao

. N [ 100%);
produzidos face as solicitagoes. ! ]

6. Envio da informagao dos projectos da Cooperagao
Portuguesa para inscrigdo no Orgamento de Estado de [anualmente]
Timor-Leste.

7. N° de participagdes nas revisdes semestrais para
acompanhamento do PIC em vigor.

8. N.2 de actualizagdes da informagao no site do IPAD,
relativa a Timor-Leste.

[2]

[4 (trimestralmente)]

9. % de pareceres elaborados sobre projectos das

~ . 1009
ONGD em relagéo ao N° de pareceres solicitado. [100%]
10. % de recomendagdes a implementar no ambito da
o - [70%]
avaliagao do PIC face ao total de recomendagoes.
Accles
Codigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
26.1.1 Recolher e tratar a informagéo do IPA_D (mensal) e dos Ministérios 134 Jan-Dez
Sectoriais (semestral) sobre a execugéo do PIC.
Actualizar a informagao sobre o desenvolvimento dos programas,
2.6.1.2 |projectos e acgdes de cooperagdo com Timor-Leste em articulagéo 1,2,3,7 Jan-Dez
com a DAOP.
26.1.3 Actualizar a !nformfigao relativa a cooperagao mutilateral com Timor- 12 Jan-Dez
Leste em articulagdo com a AEM.
0614 Manter actualizada a informagao relativa a cooperagao bilateral de 5 Jan-Dez
Timor-Leste com os outros doadores.
2615 Elaborar documentos para a preparagéo de visitas oficiais e de 5 Jan-Dez
Y |debates da Assembelia da Republica, sempre que solicitados.
Enviar informagéo dos projectos de cooperacao e respectivos
2.6.1.6 |envelopes financeiros visando a sua inscricdo no Orgamento de 6 Jan-Dez
Estado de Timor-Leste.
Manter actualizada a informagéo relativa a Timor-Leste no site do
26.1.7 ) PN . A 8 Jan-Dez
IPAD, no que diz respeito a sua area de competéncia.
Contactar as estruturas da cooperagéo no terreno com vista a uma
2.6.1.8 |melhor coordenagéo e complementariedade dos programas de 1,2,6 Jan-Dez
cooperagao.
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizagao

2619 Preparar a matriz com orgamento anual de acordo com o PIC 2011- - Jan-Mar
2013.
Promover a implementagao das recomendagoes resultantes da

2.6.1.10 |avaliagdo externa efectuada a Cooperagao Portuguesa em Timor- 10 Jan-Dez
Leste.

Acompanhar e elaborar a informacgéo que venha a ser solicitada,
2.6.1.11 |com vista a Reunido de Parceiros para o Desenvolvimento a 1,2,3 Jan-Abril
decorrer em Dili.

2.6.1.12 |Participar na revisao do PIC em vigor em colaboragdo com a DAOP. 7 Jun-Dez

Elaborar pareceres sobre projectos de ONGD no ambito da linha de

co-financiamento do IPAD. ° dun-Jul

2.6.1.13
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designacéao Cadigo
Analise, Coordenagcdao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos

Programas, Projectos e Accoes (PPA)

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secgao)
DAOP

Objectivos

1. Implementar um sistema de Gestao do Risco.

2. Garantir a implementagao das recomendacdes resultantes da Avaliagdo da Cooperagao
Portuguesa.

. Assegurar a execugao dos Programas Indicativos de Cooperagéo (PIC).

. Promover Programas e projectos na area das alteragdes climaticas.

. Garantir o cumprimento do Plano de Acgéo para a Eficacia da Ajuda (de Paris e Acra).
. Assegurar a programacao plurianual dos programas, projectos e acgbes do IPAD.

. Reduzir os custos de funcionamento.

. Promover as competéncias técnicas e funcionais dos funcionarios.

. Assegurar a partilha de informagéo através da realizagéao de reunides internas de
coordenagao

10. Implementar o Plano de Acgao Seguranga e Desenvolvimento.

©CoOoONOO”O AW

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. % de acg¢des implementadas. [50% a 60%)]
2. % de recomendagdes implementadas. [60% a 70%)
3.1. Taxa média de execugéo anual do PIC de Timor- [70% a 80%]
Leste.
3.2 % de Projectos analisados em um més e dez dias,
apos a sua recepgdo, de acordo com os modelos em
vigor no Servigo em relacdo ao N° de Projectos [80% a 90%)]
recepcionados de acordo com os modelos em vigor no
Servigo.

3.3 % de pareceres prévios elaborados no prazo de 15
dias Uteis face ao N° de pedidos de parecer prévio [80% a 90%]
entrados no Servigo.
4. N® de programas e de projectos que contemplam
questdes climaticas.

5. Taxa de execugdo do Plano de Acgao. [70% a 80%)]

[1a2]

6.1 % de projectos geridos pela DAOP referentes a
Timor-Leste com programagéo plurianual.

6.2 % dos montantes geridos pela DAOP referentes a
Timor-Leste com programagéo plurianual.

7. % de redugdo dos custos de comunicagdes e
material de escritorio.

8. % de cursos de formacéao realizados em relagéo ao
N¢ de funcionarios.

[60% a 70%]

[60% a 70%]

[3% a 5%

[70% a 80%]

9. N° de reunides de coordenagéo realizadas. [6a8g]
10.% de PPA’s aprovados face ao nimero de PPA’s [60% a70%]
propostos pelos sectoriais competentes. ° °
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Realizar trabalhos preparatérios em conjunto com os
promotores/executores dos PPA no sentido de instruir, em
conformidade com os respectivos formularios, os documentos de 1,2,3.1,3.2,
2.6.2.1 |projecto a submeter superiormente, tendo em conta as 3.3,4,5,6.1, Jan-Dez
recomendacdes resultantes da avaliagdo da Cooperacédo 6.2, 10
Portuguesa, bem como as estratégias contempladas no Plano de
Acgao para a Eficacia da Ajuda e o Sistema de Gestao do Risco.
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Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Proceder a andlise da documentagéao enviada pelos
promotores/executores dos PPA com a consequente elaboragao de 123432
parecer técnico para submeter a apreciacdo superior, tendo em :2,3.1,32,
2.6.2.2 - e ~ 3.3,4,5,6.1, Jan-Dez
conta as recomendagdes resultantes da avaliagdo da Cooperagéao 6.2 10
Portuguesa, bem como as estratégias contempladas no Plano de -
Accéo para a Eficacia da Ajuda e o Sistema de Gestdo do Risco.
2623 Desenvolver todos os procedimentos necessarios a libertagdo das 1,2,3.1,3.2, Jan-Dez
7 |verbas aprovadas para financiamento dos PPA. 3.3,6.1,6.2
Acompanhar a execugao técnica e financeira dos PPA, nos termos 1231 32
2.6.2.4 |aprovados, propondo os ajustamentos que em cada momento se 3‘3’ é 1 62 Jan-Dez
mostrem necessarios. DA
Elaborar as Fichas de Projecto e actualizé-las ao longo da 1,2,31,32,
2.6.2.5 . ~ 3.3,4,5,6.1, Jan-Dez
respectiva execugdo dos PPA. 6.2 10
Proceder a actualizagdo permanente do quadro anual de execucao 1,2,31,82,
2.6.2.6 | . 3.3,4,5,6.1, Jan-Dez
financeira do PIC.
6.2, 10
2627 Realizar reunides periédicas de coordenagao internas e externas 3.1,3.2,3.3, Jan-Dez
7 |com os promotores/executores dos PPA. 6.1,6.2,8,9
Realizar no minimo trés missdes de acompanhamento dos PPA
com o objectivo de efectuar um balango quanto a respectiva 3.1,3.2,3.3,
2.6.2.8 = " - . A Jan-Dez
execucdo e de forma a permitir que os técnicos da unidade organica| 6.1,6.2,8,9
acompanhem os projectos pelos quais sdo responsaveis, in loco.
Proceder a concertagdo com as autoridades Timorenses quanto a
execucdo dos projectos propondo os ajustamentos que se mostrem
2.6.29 g, . proj prop - J = q 3.1,3.2,5,6 Jan-Dez
necessarios em termos de continuidade ou exclusdo dos mesmos
na futura programagao.
Manter contacto permanente com as estruturas da cooperagéo no
2.6.2.10 |terreno com vista a uma melhor coordenagao e acompanhamento 3.1,32,5,6 Jan-Dez
técnico e financeiro dos PPA.
Proceder a andlise da documentagao necessaria e preparar o 1,2,3.1,3.2,
2.6.2.11 |processo de candidatura de projectos ao FLP incluindo também o 3.3,4,5,6.1, Jan-Dez
parecer técnico para submeter a apreciagédo superior. 6.2, 10
Acompanhar a execugao técnica e financeira dos Projectos
aprovados no ambito do FLP, desenvolvendo todos os 1,2,3.1,3.2,
2.6.2.12 ) o = . . Jan-Dez
procedimentos necessarios a libertagéo das respectivas verbas cuja 6.1,6.2
gestao é da competéncia do IPAD.
Identificar as necessidades de aquisicdo de servigos relativos a 1,2,3.1,3.2,
2.6.2.13 |estudos, pareceres e projectos de consultadoria e elaborar os 3.3,4,5,6.1, Jan-Dez
respectivos Termos de Referéncia. 6.2, 10
26214 Articular com a DSG as aquisi¢gdes de bens e servigos de acordo ;’32'43';’ 2? Jan-Dez
. com os procedimentos n° 260 e n°262. ' ’eé 1’0' ’
Pri r a elaboraga n i a riai mpr
26215 qgede a elaboracéo de pontos de situagéo sectoriais sempre que | 3.1, 3.2, 3.3, 8, Jan-Dez
solicitados. 9
Identificar acgbes de cooperagdo em matéria de capacitagao
institucional, transferéncia de tecnologia, adaptagdo e mitigagao,
- . - 3.1,3.2,33,4,
2.6.2.16 |conforme o Plano de Cooperagdo em Matéria de Alteragdes 561 628 Jan-Dez
Climaticas, elaborado e aprovado com os procedimentos para tal A
identificados e submeté-las a apreciagao superior.
Proceder a andlise da documentagao enviada pelos
promotores/executores dos PPA com a consequente elaboragéo de
parecer técnico para submeter a apreciagdo superior, assegurando, 123132
sempre que tal se justifique, uma programacéao plurianual dos PPA Vo
2.6.2.17 h = - 3.3,4,5,6.1, Jan-Dez
do IPAD, tendo em consideragao as recomendagdes resultantes da 6.2 10
avaliagéo da Cooperagao Portuguesa, bem como as estratégias -
contempladas no Plano de Acgao para a Eficacia da Ajuda e o
Sistema de Gestao do Risco.
26218 Instruir c~ada PPA analisado com a respectiva grelha de analise e 1,2,3.1,3.2, Jan-Dez
pontuagao. 3.3,5,8
Al r medi racionalizaca recur: mpr
26219 dop’ta edidas de racionaliza¢é@o dos recursos, sempre que - Jan-Dez
possivel.
Propor a realizaca formago n m con fungo
26.0.00 |FTopor arealizagdo de ormagdes tendo em conta as fun¢des 8 Jan
desempenhadas pelos técnicos.




Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao

2.6.2.21 |Realizar reunides periédicas de balango das actividades da Divis&o. 8,9 Jan-Dez
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FICHA DE PROGRAMA AN

Designacéao Cadigo

Cooperacao com Outros Paises

Responsabilidade (Direcgao/Divisao/Nucleo)

Divisdo Coordenacao Geografica

Divisdo de Asia e Outros Paises

Objectivos

Elaborar Informagbes sobre as relagbes de Portugal com Paises terceiros e Outras matérias
especializadas.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugao técnica e financeira dos programas, projectos e
accoes de cooperagao resultantes das relagées de Portugal com Paises Terceiros.

Actividades
Codigo Actividades Resp. Execucao
271 Elaborar Informagdes sobre as Relagbes de Portugal com Paises Terceiros e Outras DCG

Matérias Especializadas.

Andlise, Coordenacédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAOP

27.2 Projectos e Acgoes
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de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Elaborar Informacoes sobre as Relac6es de Portugal com Paises

Terceiros e Outras Matérias Especializadas

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Sec¢ao)
DCG

Objectivos

Actualizar toda a informagao relativa aos Outros Paises.

Elaborar documentos sobre a Cooperacdo, bem como sobre a Ajuda Publica com os Outros Paises,
sempre que solicitado.

Elaborar projectos de Memorando de Entendimento e os Acordos Gerais de Cooperagdo, sempre que
solicitado.

Analisar a evolugao da APD a estes paises.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. % de documentos, pastas e pontos de situagéo
. N R [100%)]
produzidos face as solicitagdes.
2. % de projectos de Acordos ou de Memorandos de
. . N L [100%)]
Entendimento produzidos em relagéo as solicitagoes.
Accgoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
5711 In’sgrever e fazer a actualizagdo dos montantes previstos para os 12 Jan-Dez
varios projectos.
Preparar o contributo para o Relatério de Actividades do IPAD no
271.2 . \ Jan-Margo
que se refere aos Paises Terceiros. 1
Elaborar os pontos de situagéo sobre as relagées de cooperagéao
2.7.1.3 |com Paises terceiros, tendo em vista a preparagao de visitas de 1 Jan-Dez
entidades oficiais e dos debates da Assembleia da Republica.
Manter actualizada a informagéo no site do IPAD relativa aos Paises
2.7.1.4 . . o . A 1 Jan-Dez
Terceiros, no que diz respeito a sua area de competéncia.
Acompanhar os programas, projectos e ac¢des de cooperagao com
2715 : . . ~ 1 Jan-Dez
os Paises terceiros em articulagdo com a DAFI.
2716 Elaborar pareceres sobre projectos de Acordos de Cooperagdo ou 5 Jan-Dez

Memorandos de Entendimento com Paises Terceiros.

Participagdo em reunides de preparagao de Cimeiras ou de
2.7.1.7 |Comiss6es Mistas, nomeadamente, as Cimeiras Luso- Argelina; 1 Jan-Dez
Luso- marroquina e Luso-Tunisina.

Elaborar projectos de Memorandos de Entendimento, no &mbito da

2.7.1.8 ~ . . ~ . 2 Jan-Dez
cooperagdo em areas de intervengao sectoriais.
Fazer o acompanhamento (recolha e tratamento de informacéo )

2.7.1.9 . ~ : P 1 Jan-Dez
sobre a intervengao dos paises emergentes em Africa.

27110 Controlo e reprogramagéo das acgdes e projectos face ao 1 Jun, Dez

orgamento para 0 ano em curso.
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Analise, Coordenacgéao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos

Programas, Projectos e Acgoes (PPA)

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Sec¢ao)

DAOP

Objectivos

1. Implementar um sistema de Gestao do Risco.

2. Garantir a implementagéo das recomendagées resultantes da Avaliagéo da Cooperacgéo Portuguesa.
3. Promover programas e projectos na area das alteragdes climaticas.

4. Garantir o cumprimento do Plano de Acgéo para a Eficacia da Ajuda (de Paris e Acra).

5. Assegurar a programagao plurianual dos programas, projectos e acc¢oes do IPAD.

6. Reduzir os custos de funcionamento.

7. Promover as competéncias técnicas e funcionais dos funcionarios.

8. Assegurar a partilha de informacéo através da realizagé@o de reunides internas de coordenagao.
9. Assegurar a execugao do Plano Indicativo de Cooperagéo (PIC) para o Senegal.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. % de acgdes implementadas. [50% a 60%)]
2. % de recomendagodes implementadas. [60% a 70%)]
3. N2 de programas e de projectos que contemplam [Haz]
alteracdes climaticas.
4. Taxa de execugéo do Plano de Acgao. [70% a 80%)]
5.1 % de projectos geridos pela DAOP relativos a outros [60% a70%]
paises com programagcao plurianual. ° °
5.2 % de montantes geridos pela DAOP relativos a
. - ) [60% a 70%)]
outros paises com programagao plurianual.
6.% de redugao dos custos de comunicagdes e material
s [3% a 5%)]
de escritorio.
0 = . =
7.0N de cgrso’s.de formacéo realizados em relagdo ao [70% a 80%]
N¢ de funcionarios.
8.N? de reunides de coordenagao realizadas. [6a8]

9.% de programas e de projectos aprovados face aos
propostos por entidades executoras no ambito do novo [50%a 60%]
PIC com o Senegal.

Accoes

Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao

Ter em conta, na elaboragao das analises e pareceres/propostas
relativas aos PPA a submeter a apreciagao superior, as

2.7.2.1 |recomendagdes resultantes da avaliagdo da Cooperagao 1,5.1,5.2 Jan-Dez
Portuguesa, bem como as estratégias contempladas no Plano de
Accéao para a Eficacia da Ajuda e o Sistema de Gestao do Risco.

Realizar trabalhos preparatérios em conjunto com os

promotores/executores dos PPA no sentido de instruir, em 1,2,38,4,51,

2.7.2.2 ) . . Jan-Dez
conformidade com os respectivos formulérios, os documentos de 52,8,9
projecto a submeter superiormente.
Proceder a analise da documentagao enviada pelos 123454

2.7.2.3 |promotores/executores dos PPA com a consequente elaboragéo de ’ 5’2’ 8! g' ’ Jan-Dez
parecer técnico para submeter a apreciagdo superior. -

0724 Desenvolver todos os procedimentos necessarios a libertacéo das 12.4.54,52 Jan-Dez

verbas aprovadas para financiamento dos PPA.
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IPAD

Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

Cadigo

Accoes

Indicadores

Calendarizacao

2.7.25

Acompanhar a execugao técnica e financeira dos PPA, nos termos
aprovados, oropondo 0s ajustamentos que em cada momento se
mostrem necessarios.

1,2,3,4,51,
5.2

Jan-Dez

2.7.2.6

Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao longo da respectiva
execugao dos PPA

1,2,3,4,51,
52

Jan-Dez

2.7.2.7

Realizar reunides periddicas de coordenagéo internas e externas
com os promotores/executores dos PPA.

51,52,7,8

Jan-Dez

2.7.2.8

Manter contacto permanente com as estruturas da cooperagdo no
terreno com vista a uma melhor coordenacdo e acompanhamento
técnico e financeiro dos PPA.

2,3,4,5.1,5.2

Jan-Dez

2.7.2.9

Identificar as necessidades de aquisi¢éo de servigos relativos a
estudos, pareceres e projectos de consultadoria e elaborar os
respectivos Termos de Referéncia.

1,2,4,5.1,52

Jan-Dez

2.7.2.10

Articular com a DSG as aquisigdes de bens e servigos de acordo
com os procedimentos n% 260 e n° 262.

1,2,4,5.1,52

Jan-Dez

2.7.2.11

Proceder a elaboragédo de pontos de situagdo sectoriais sempre que
solicitados.

2,4,51,52,
7,8

Jan-Dez

2.7.212

Identificar accdes de cooperacdo em matéria de capacitagéo
institucional, transferéncia de tecnologia, adaptagao e mitigacao,
conforme o Plano de Cooperacdo em Matéria de Alteragbes
Climaticas, elaborado e aprovado com os procedimentos para tal
identificados e submeté-las a apreciacédo superior.

3,4

Jan-Dez

2.7.2.13

Proceder a analise da documentagao enviada pelos
promotores/executores dos PPA com a consequente elaboragdo de
parecer técnico para submeter a apreciacdo superior, assegurando,
sempre que tal se justifique, uma programacéao plurianual dos PPA
do IPAD.

1,2,3,4,51,
52,7,8,9

Jan-Dez

2.7.2.14

Instruir cada PPA analisado com a respectiva grelha de analise e
pontuagao.

1,2,3,4,51,
52,7,8,9

Jan-Dez

2.7.2.15

Adoptar medidas de racionalizagao dos recursos, sempre que
possivel.

6

Jan-Dez

2.7.2.16

Propor a realizagéo de formagdes tendo em conta as fungdes
desempenhadas pelos técnicos.

Jan

2.7.2.17

Realizar Reunides periédicas de balancgo das actividades da Divisdo

Jan-Dez
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FICHA DE PROGRAMA AN

Designagao Cadigo

Gestao e Acompanhamento dos Assuntos Sectoriais e Transversais

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

Divisdo de Coordenacao Geografica
Divisdo de Apoio a Sociedade Civil

Divisao de Africa | (Angola, Mogambique, Transversais)

Objectivos

Elaborar e acompanhar os programas ou planos de ac¢éo em &reas da cooperagéo ou em assuntos
transversais.

Assegurar a participagao de observadores nacionais em Missdes de Observagao Eleitoral (MOE).
Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugdo dos programa, projectos e acgdes de
cooperacao e ajuda publica ao desenvolvimento de cariz comum aos PALOP e/ou de caracter
transversal.

Actividades
Codigo Actividades LCEE
Execucgao
281 Elaboragdo e Acompanhamento de Programas e Planos de Acgdo em areas da DCG
o cooperagao ou em assuntos transversais.
2.8.2 |Selecgado de Observadores Eleitorais. DASC
283 Andlise, Coordenacédo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAFI
o Projectos e Acgbes (PPA) Transversais e Outros Assuntos Sectoriais.
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Elaboracao e Acompanhamento de Programas e Planos de Accao em

areas da cooperagéo ou em assuntos transversais

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

DCG
Objectivos
Elaborar e Acompanhar os Programas e Planos de Acgdo em areas da cooperagdo ou em assuntos
transversais.
Indicadores de Realizagao
Indicadores Metas
1. N® de Planos de Acgéo elaborados/acompanhados (Bad
directamente pela DCG.
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
2811 Acolmp:fnhamt-l:-nto do Erpgrama de Acgao para a Eliminagao da 1 Jan-Dez
Mutilagao Genital Feminina.
2812 Act')m’pa'nhamento do Plano da CPLP de Apoio a Estabilidade na 1 Jan-Dez
Guiné-Bissau.
2813 Acompanh'amento do Plano'de’z Aggao Seguranca e 1 Jan-Dez
Desenvolvimento para a Guiné-Bissau.
2814 Acompanh'amento do Plgno de Acgéo Seguranca e 1 Jan-Dez
Desenvolvimento para Timor-Leste.
2815 Acomlpanhamento do Plano de Accédo no ambito da Parceria para a 1 Jan-Dez
Mobilidade.
2.8.1.6 |Acompanhamento da Implementagdo da Estratégia da Educagéo. 1 Jan-Dez
2.8.1.7 |Implementagao da Estratégia da Saude. 1 Jan-Dez
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo

Seleccao de Observadores Eleitorais

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)
DASC

Objectivos

Assegurar a participagao de observadores nacionais em Missdes de Observagao Eleitoral (MOE).

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas

1. Indicagao de observadores nacionais face as MOE
que Portugal participe.

2. N.2 de Observadores Portugueses em MOE (CPLP e

[80% a 100%]

UE) e Cursos NEEDS. 20 2 25]

3. Elementos da DASC propostos para participar no a2

Férum Anual Observagao Eleitoral UE.

Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
2.8.2.1 |Actualizagao da Base de Dados comunitaria. 1,2 Jan-Dez
2.8.2.2 |Apresentagdo de propostas de indicacdo de observadores nacionais. 1,2 Jan-Dez
2.8.2.3 |Proposta de Participacdo em Férum Anual Observagéo Eleitoral UE. 3 Nov-Dez
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos
Programas, Projectos e Accoes (PPA) Transversais e Outros Assuntos

Sectoriais

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Sec¢ao)

DAFI

Objectivos

1. Apoiar a implementagédo do sistema de Gestao de Risco.

2. Apoiar a implementagéo das recomendagées resultantes da Avaliagdo da Cooperagédo Portuguesa.
3. Assegurar a analise dos programas projectos e acgdes (PPAs) de abordagem sectorial e/ou
transversal, nomeadamente no contexto UE e CPLP, da responsabilidade da DAFI.

4. Assegurar o acompanhamento dos PPAs aprovados.

5. Assegurar os procedimentos de desembolso previstos nos PPAs aprovados.

6. Assegurar a programagao plurianual dos PPAs de abordagem sectorial e/ou transversal,
nomeadamente no contexto UE e CPLP, da responsabilidade da DAFI.

7. Apoiar a promogéao da integracdo das tematicas transversais do Género e das A. Climaticas nos
PPAs.

8. Apoiar o cumprimento do Plano de Accéo para a Eficacia da Ajuda (de Paris a Acra).

9. Dar resposta aos pedidos de contributo formulados por outras Direcgdes de Servigos,
nomeadamente nas areas tematicas seguidas no quadro da UE e do CAD tais como da Saude,
Educagao, AC, Género e participar em eventuais reunides de peritos.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas

1. % de acgdes implementadas em relagéo as que sdo

da responsabilidade da DAFI. [60% a 80%]
2. % de acgdes implementadas em relagéo as que séo (60% a 80%]
da responsabilidade da DAFI. ° °
3. N Informagdes de Servigo elaboradas em relagéo ao

N . [80% a 90%)]
n? de processos devidamente apresentados.
4.1 N2 de reunides internas e externas realizadas e/ou [628]

de propostas de adaptacdo das acgdes elaboradas.
4.2 N° de OT actualizadas. [10a12]
4.3 n® Actualizagdes no quadro PIC relativo aos
projectos DAFI.

5. N2 de PP elaborados em relagéo a apresentagédo de
contas e/ou facturagao dos PPAs.

6. % de projectos geridos pela DAFI com programacao

[10a12]

[90% a 100%)]

. [60% a 70%]
plurianual.
7.1 Melhorar os critérios e a ponderacéo especifica [Ha2]
incluidos na Grelha de Andlise.
7.2 N? de projectos em matéria de AC e Género
(incluindo formagéao/sensibilizagao dos actores [1aZ2]
envolvidos) .
8. % de acgég_s implementadas em relagéo as que sdo [60% 2 80%]
da responsabilidade da DAFI.
9.1 N? pedidos respondidos. [90% a 100%)]
9.2 N° reunides assistidas. [70% a 80%)]
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IPAD

Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

Accoes

Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Inclusdo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das acgdes

2831 previstas no Plano de Gestao de Risco. ! Jan-Dez
Inclusdo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das

2.8.3.2 |recomendagdes resultantes da avaliagédo da Cooperagao 2 Jan-Dez
Portuguesa, quando aplicaveis.
Elaboracéo de Informagdes de Servigo, procedendo a analise da
documentagao enviada pelos promotores/executores dos PPA, com

2.8.3.3 = S 3 Jan-Dez
a consequente elaboragao de parecer/proposta técnica para
submeter a apreciagao superior.

2834 Realizagao de reunides periddicas de coordenagao internas e 41 Jan-Dez
externas com os promotores/executores de projectos.

2835 Colaboragao na actualizagdo mensal do Plano de Tesouraria do ano 4.2 Jan-Dez
em curso.
Actualizagdo, nos documentos de acompanhamento dos PIC

2.8.3.6 |(Quadro e FP), da execugédo material e financeira dos PPAs 43 Jan-Dez
financiados pelo IPAD-DAFI.

2.8.3.7 |Instrucédo de Pedidos de Pagamento. 5 Fev-Dez

2838 Incluséo nos Proto_colc_vs_ dos PPAs a respectiva plurianualidade, 6 Jan-Dez
sempre que tal se justifique.
Criacdo e inclusao de ponderadores transversais sobre Género e

2839 Alteragdes Climaticas no processo de analise dos PPAs. 71 Jan-Dez
Identificar accdes de cooperacdo em matéria de AC e Género

2.8.3.10 |(incluindo formacgé&o/sensibilizagdo dos actores envolvidos) e, de 7.2 Jan-Dez
acordo com os procedimentos submeté-las a apreciacdo superior.
Inclusdo nas Informagdes de Servigo e Protocolos das acgdes

2831 previstas no Plano de Accéo para a Eficacia da Ajuda. 8 Jan-Dez

2.8.3.12 |Elaborac¢do de Memorandos e Notas Internas. 9.1 Jan-Dez

2.8.3.13 |Participagao nas reunides e elaboragdo dos Relatodrios. 9.2 Jan-Dez
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Participacao nos Assuntos Europeus e Multilaterais

Designagéao

FICHA DE PROGRAMA

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Codigo

Direccao de Servigos de Assuntos Europeus e Multilaterais

Objectivos

Contribuir para o reforgo da participagdo portuguesa nos debates europeus e multilaterais, assegurando
a defesa dos interesses do pais, tendo em conta a coeréncia entre as diferentes politicas sectoriais e os
valores subjacentes a politica externa nacional.

Proceder a operacionalizagdo da estratégia multilateral.

Actividades
Codigo Actividades L
Execucéao
3.1.1 |Participagéo nos Assuntos Europeus DAE
3.1.2 [Participagdo nos Assuntos Multilaterais DAM
DSP/DPP 108/120




DSP/DPP

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO

Designacao Cadigo

Participacao nos Assuntos Europeus

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Secgao)

DAE

Objectivos

1. Contribuir para que a posi¢éo Portuguesa esteja reflectida na tomada de decisao das politicas
europeias na area do desenvolvimento, nomeadamente no que diz respeito as tematicas e aos paises
prioritarios da Cooperagao Portuguesa.

2. Assegurar a participagao nas reunides que digam respeito a componente da cooperagao para o
desenvolvimento no ambito da UE.

3. Assegurar a divulgacgéo interna e externa de informacéo sobre as tematicas acompanhadas.

4. Promover e participar no processo de seleccédo de jovens peritos portugueses no ambito do
Programa JED da UE.

5. Contribuir para a operacionalizagao da estratégia multilateral.

Indicadores de Realizacdao

Indicadores Metas
1. N de intervengdes preparadas. [20 a 30]
2. N2 de instrugdes/contributos elaborados. [40 a 50]
3. N2 de notas de enquadramento/ponto de situacéo
[40 a 80]
elaborados.
4. N? de pastas elaboradas para as delegacdes [6210]
nacionais.
5. N¢ de pareceres/comentarios. [80 a 100]
6. N de respostas a questionarios preparadas. [1a2]
7. N2 de acgdes de coordenagao. [100 a 150]
8. Percentagem de reunides participadas. [80% a 90%]
9. Percentagem de relatérios elaborados. [70% a 80%]
10. N2 de acgdes de divulgagao. [50 a 100]
11. N2 de reunides técnicas sectoriais. [4a6]
12. N2 de actualizagdes do site/newsletter. [10a15]
13. N2 de acgdes e procedimentos. [5a10]
14. N2 de reunides realizadas. [2a3]
Accoes
Codigo Accoes Indicadores | Calendarizagao
Acompanhamento das reunides dos grupos do Conselho, na area
da cooperagéo para o desenvolvimento, através da coordenagdo da
3.1.1.1 |posicao portuguesa, elaboracéo e envio de instrugdes e 1,2,6,7 Jan-Dez
intervencdes para a Representacédo de Portugal junto da Unido
Europeia.
Acompanhamento da implementagdo da Estratégia Conjunta/Plano
3142 de Acgao Africa-UE na area do desenvolvimento e participacdo nas 2.6.8.9 Jan-Dez

reunides da Parceria Africa-UE para a Governagdo e Direitos
Humanos.

Preparagdo das reunides dos Conselhos de Ministros da UE,
3.1.1.3 [nomeadamente dos CNE/Desenvolvimento, Reunides Informais de 1,3,4 Jan-Dez
Ministros do Desenvolvimento e Conselho ACP-UE.

Elaboragéo de contributos para as sessdes de outros Conselhos

3.1.1.4 . . - . . 2,3,5 Jan-Dez
cujos temas incluam questdes relacionadas com o desenvolvimento.
Acompanhamento e participagao nas reuniées da Comisséo, quer a

3.1.1.5 |nivel de comités de financiamento, quer a nivel de peritos e 2,6,8,9 Jan-Dez
seminarios.

3116 Preparagdo e participagdo nas reunides dos Directores Gerais do 13.4 Jan-Dez

Desenvolvimento.

109/120




DSP/DPP

Codigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Preparagéo e participagdo na 62 edigdo dos EDD - European i

8117 Development Days 2011(Pol6nia). 89 Jan-Dez

= - P - -

3118 Preparagag de contributos para a 42 Edicao Nacional dos Dias do 5 Jan-Jun
Desenvolvimento.

3.1.1.9 |Elaboracédo de uma proposta de parceria com a UE. 14 Jan-Dez

31110 Agompanhamento e participagao nas reuniées do Comité de Ajuda 2.8.9 Jan-Dez
Alimentar (Londres).

3.1.1.11 |Implementagéo do 7° Acordo IPAD/IEEI/ECDPM. 13 Jan-Dez

3.1.1.12 [Acompanhamento do Acordo com o IEEI sobre a Rede EARN. 13 Jan-Dez

31.1.13 Acompanhamento do Protocolo com o IEEI sobre as Relagdes com 13 Jan-Dez
o Magrebe.
Acompanhamento do Programa Comunitario de Formagéo 2010-

3.1.1.14 |2012 para Jovens Peritos dos Estados Membros nas Delegacdes 10, 13 Jan-Dez
da Comissdo em Paises Terceiros.

3.1.1.15 [Realizagao de acgdes de divulgacéo interna e externa. 10, 12 Jan-Dez

31.1.16 Rea]lgagac_) de acgdes de coorder?flgat_) para preparagao da 7.11 Jan-Dez
participacédo de Portugal em reunides internacionais.

31447 Realizagéo de reunides com vista a preparagao de proposta de 14 Jan-Dez

parceria com a UE.
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO

Designacao Cadigo

Participacdo nos Assuntos Multilaterais

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Secgao)

DAM

Objectivos

1. Contribuir para que a posi¢éo Portuguesa esteja reflectida na tomada de decisao das politicas
multilaterais na area do desenvolvimento, nomeadamente no que diz respeito as tematicas dos
paises prioritarios da Cooperagéo Portuguesa.

2. Assegurar a participagao nas reunides que digam respeito a componente de cooperagao para o
desenvolvimento no &mbito das NU, CAD/OCDE, FGMD, Ibero-Americana e CPLP.

3. Assegurar a divulgacgéo interna e externa de informacéo sobre as tematicas acompanhadas.

4. Promover e participar na selecgdo de Jovens Peritos Portugueses no ambito do programa de JPO
das Nagdes Unidas.

5. Contribuir para a operacionalizagao da estratégia multilateral.

Indicadores de Realizacdao

Indicadores Metas
1. N de intervengdes preparadas. [20 a 30]
2. N de instrugdes/contributos elaborados. [40 a 50]
3. N2 de notas de enquadramento/ponto de situacéo
[40 a 80]
elaborados.
4. N? de pastas elaboradas para as delegacdes [6210]
nacionais.
5. N de pareceres/comentarios. [80 a 100]
6. N¢ de questionarios preparados. [1a2]
7. N2 de acgdes de coordenagao. [100 a 150]
8. Percentagem das reunides participadas. [17%]
9. Percentagem dos relatérios elaborados. [71%]
10. N2 de acgdes de divulgacéo. [50 a 100]
11. N2 de reunides técnicas sectoriais. [4a6]
12. N de actualizagdes do site/newsletter. [10a15]
13. N2 de acgbes e procedimentos. [5a10]
14. N2 de reunides realizadas. [3a5]
15. Percentagem de montantes geridos pela DAM com [60 a 70%)]
programagao plurianual °
16. N2 de critérios elaborados [4as]
17. N° de jovens seleccionados [taz]
18. N de propostas de parceria com organizacdes [2a4]
internacionais apresentadas.
Accoes
Codigo Accoes Indicadores | Calendarizagao
31.2.1 Elaboracao ? envio de mstru_goes e mtervengoes_ para as . 123 Jan-Dez
representagdes de Portugal junto das organizagbes multilaterais.
Realizag@o de reunides com os ministérios sectoriais com vista a
3.1.2.2 |preparacdo de propostas de parceria com as organizagoes 11 Jan-Dez
multilaterais.
3123 Apres_entagao de_ propostas Qe parceria com as principais 14,18 Jan-Dez
organizagdes multilaterais parceiras da cooperagdo Portuguesa.
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Codigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Participagao nas reunides das Nagdes Unidas (NU), OCDE, Foérum

3.1.2.4 |Migragdes e Desenvolvimento (FGMD) e outras, onde as questdes 8,9 Jan-Dez
da cooperagéo para o desenvolvimento sejam abordadas.
Preparagdo de pastas de apoio as delegagdes nacionais as

3.1.2.,5 |reunides das NU, OCDE, FGMD e outras, preparando projectos de 1,4 Jan-Dez
intervencdo nacional nas mesmas.
Acompanhar as discussdes no seio das organizagdes multilaterais,
preparando comentarios aos documentos por elas apresentados

3.1.2.6 e . - - 5 Jan-Dez
e/ou elaborados e emitindo instrucdes para as Representagdes de
Portugal junto das mesmas.
Realizacéo de reunides de coordenagao técnica sectoriais para

3.1.2.7 = . - o ) . 6 Jan-Dez
preparagao da participagéo de Portugal em reunides internacionais.
Procurar manter a realizag@o de reunides de coordenagdo com o

3.1.2.8 |GPEARI e demais servigos internos e externos envolvidos nas 7 Jan-Dez
tematicas discutidas nestas instituicdes.

3.1.2.9 |Realizar acgdes de divulgagao interna e externa. 10 Jan-Dez
Proceder a actualizagéo do site do IPAD relativo ao capitulo da

3.1.2.10 [cooperagao multilateral e sempre que a participagao de Portugal 12 Jan-Dez
nas instituicdes multilaterais assim o justifique.

31211 Elaboracao de pareceres sobre a posi¢cdo nacional a assumir no 5 Jan-Nov

T contexto do Férum Global sobre Migragdes e Desenvolvimento.

Proceder a selecgdo de jovens portugueses para desempenharem )

3:1:212 1yngdes de JPO junto do PNUD. 17 Jan-Mai

3.1.2.13 |Acompanhamento do Férum de Parceria com Africa (APF). 1,2,5 Jan-Dez

31214 Gestédo QOS TrL_Jst Funds junto do PNUD e da UNESCO numa 13 Jan-Dez
perspectiva plurianual.
Gestdo e pagamento das contribuicbes voluntarias para as

3.1.2.15 |organizagbes internacionais a cargo do IPAD numa perspectiva 15 Jan-Dez
plurianual.

31.2.16 Elaboragdo dos critérios de recrutamento dos jovens peritos 16 Jan-Mar

Portugueses no ambito do Programa de JPO do PNUD.
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IPAD

Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

FICHA DE PROGRAMA AN

Designagao Cadigo

Participacdo na CPLP e Iberoamericana

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

Divisdo de Assuntos Multilaterais

Objectivos

Contribuir para o reforgo da CPLP como espago de trabalho em rede, fazendo convergir para uma légica
comum energias e recursos de fontes diversas, criando-se em particular a possibilidade de utilizar a

lingua portuguesa como potenciadora de intervencdes envolvendo trés ou mais paises lus6fonos.

Apoiar os mandatos emanados da Cimeira de Chefes de Estado e de Governo ibero-americanos em

matéria de cooperagao e apoiar acgdes concretas relacionadas com a construgdo de uma agenda ibero-
americana de desenvolvimento. As actividades incluem o apoio as diversas acgdes, desde os féruns

civico e empresarial, realizagdo de estudos e de jornadas de cooperagéo, seminarios. No que respeita a
Cooperacéo, apoia a participagdo portuguesa em programas de coopera¢do que incidem em diversos

ambitos, social, econdémico e cultural.

Actividades
Cédigo Actividades Resp.
Execucgao
3.2.1 |Participagdo na CPLP e Iberoamericana DAM
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Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo

Participacao na CPLP e Iberoamericana

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)
DAM

Objectivos

1. Assegurar 0 acompanhamento e participagao nas reunides que digam respeito a componente de
cooperacgao para o desenvolvimento no ambito da CPLP e Cimeira Ibero-Americana.

2. Assegurar a coordenagéo sectorial com vista a participagéo nas reunides acima mencionadas.

3. Assegurar a realizagao de acgdes de divulgagao interna e externa, divulgacao no site e reuniées
técnicas sectoriais.

4. Apoio as diversas acgdes, desde os foruns civico e empresarial, realizagdo de estudos e de jornadas
de cooperagao, seminarios. No que respeita & Cooperagéo, apoio a participagcao portuguesa em
programas de cooperagéo que incidem em diversos ambitos, social, econémico e cultural.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. Percentagem das reunibes participadas. [80% a 90%)]
2. N® de pastas elaboradas de apoio as delegagdes [426]
nacionais.
3. Percentagem de |r_1strug:oes_~ e/ou comentarios [70% a 80%]
preparados para as referidas reunides.
4. N° de reunides e/ou contactos realizados. [4a6]
5. N® de actualizagbes do site/newsletter [4a6]
6. N2 de diligéncias efectuadas [Bas]
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Participagdo nas reunides de Pontos Focais da CPLP e nas reunides
3.2.11 Lo = - 1 Jan-Dez
de Responsaveis de Cooperagado da Ibero-Americana.
3212 Preparacdo das pastas de apoio as delegagbes nacionais as 2.3 Jan-Dez

reunides acima mencionadas.

Realizagdo de reunides de coordenagéo técnica sectoriais e/ou
3.2.1.3 |contactos com vista a preparagdo da participagdo de Portugal 4 Jan-Dez
naquelas reunides.

Proceder a actualizagdo do site do IPAD relativamente a
3.2.1.4 |Cooperagdo no ambito da CPLP e Ibero-Americana e sempre que a 5 Jan-Dez
participagao de Portugal naquelas instituicdes assim se justifique.

Gestdo e pagamento das contribuicbes para a CPLP numa

perspectiva plurianual. 6 Jan-Dez

3.21.5
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FICHA DE PROGRAMA

Designacao

Promover a Concertacao com as ONGD e Outras Organizac6es da Sociedade

Civil

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Cadigo

Divisdo de Apoio a Sociedade Civil

Objectivos

internacional para o desenvolvimento.
Promover a implementagcéo da ENED de acordo com o respectivo Plano de Acgéo.

Apoiar as ONGD no ambito de acg¢des nacionais de educagao para o desenvolvimento e da cooperagao

Actividades
T _ Resp.
Cadigo Actividades Execugo
4.1.1 |Promover a Concertagdo com as ONGD e Outras Organizagdes da Sociedade Civil DASC
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DSP/DPP

IPAD

Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO

Designacao
Promover a Concertagcao com as ONGD e Outras Organizag6es da

Sociedade Civil

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

DASC

Objectivos

Apoiar as Organizag¢des da Sociedade Civil no &mbito da cooperagao e educagéo para o
desenvolvimento.

Assegurar a atribui¢céo de subsidios de acordo com Regras e Critérios préprios.

Promover a qualidade e transparéncia do processo de analise e decisdo dos projectos das ONGD,
apoiados no ambito das linhas de financiamento.

Apoiar outras Organizag6es da Sociedade Civil no ambito da Cooperagéo para o Desenvolvimento e
Educagéo para o Desenvolvimento

Assegurar a partilha de Informagéo através da realizagao de reunides internas de coordenagéo.
Contribuir para a consolidagao de um enfoque estratégico nacional na area de ED.

Contribuir no quadro da Comisséo de Acompanhamento para a colocagao em pratica do dispositivo de
planificagdo, acompanhamento e avaliagédo da ENED.

Promogéo e financiamento de projectos e ac¢des de ED.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas

1. N2 de Linhas de Financiamento Propostas. [2]
2. N.2 de Fichas/Grelhas de Avaliagao preenchidas no
ambito das Linhas de Financiamento face as
candidaturas.

3. N2 de Pedidos de Pagamento Analisados cujos
relatorios foram recebidos até Julho de 2011.

[100%]

[90%]

4. N2 de reunides internacionais sobre Sociedade Civil,
Desenvolvimento e ED em que se propds a participagdo
face as convocatoérias.

5. N2 de reunides realizadas com a Plataforma
Portuguesa das ONGD.

6. N.2 de subsidios propostos face aos Protocolos
assinados.

7. N° de missbes de acompanhamento para verificagao
da execucao fisica dos projectos de cooperagao para o
desenvolvimento de ONGD realizadas/propostas face
as previstas.

8. N° de reunides realizadas no quadro da
implementacao e acompanhamento da ENED.

[100%]

8]

[0-1]

[1a3]

2]

9. Plano de Tesouraria fechado mensalmente no 4.° dia
util apés disponibilizagdo dos mapas Minimal.

10. Bases de dados PeD, ED e Pequenos Projectos
actualizadas mensalmente.

11. N.2 projectos de OSC apoiados/N.? de projectos de
OSC em condigdes de financiamento.

12. N.2 de eventos de ED com participagdo e/ou apoio
do IPAD.

2]

(2]

[70-80%]

(6]

117/120




DSP/DPP

IPAD

Instituto Portugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |P.

Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizacao
Apresentagao de proposta para abertura da Candidatura a projectos
41.1.1. = . 1 Jan
de cooperagéo para o desenvolvimento de ONGD.
4142 Apresentagao de proposta para abertura da Candidatura a projectos 1 Jan
*7"% |de educagéo para o desenvolvimento de ONGD.
Efectuar diligéncias no sentido de se adjudicar a empresa de
4.1.1. 3. |auditoria para verificagdo dos comprovativos de despesa 3 Fev
apresentados pelas ONGD, no &mbito dos projectos aprovados nas
4114 Apresentagdo de uma proposta de atribuicdo de um subsidio a 6 Jan
©77 |Plataforma Portuguesa das ONGD.
Proceder a verificagdo dos comprovativos de despesa dos projectos
das ONGD, aprovados em anos anteriores, de modo a permitir a
4.1.1.5. = 3 Jan-Dez
apresentacéo de uma proposta de pagamentos das parcelas
remanescentes.
4116 Efectuar a andlise dos projectos apresentados nas candidaturas de 2 Jan-Dez
PeD e ED.
4.1.1.7. |Reunido com os actores-chave nacionais no dominio da ED. 8 Jan-Dez
4118 Acompe}nhamento da execucéo dos projectos de desenvolvimento e 3 Jan-Dez
educagao para o desenvolvimento.
Promover a realizagdo de encontros regulares entre o IPAD e a
4119 Plataforma Portuguesa das ONGD. 5 Jan-Dez
Participagdo nas reunides no ambito do comité DCI - Actores Ndo
41110 | Eqtatais, DEEEP, GENE. 4 Jan-Dez
Apresentar propostas para a realizagado de missoes de
4.1.1.11. [monitorizag@o dos projectos de cooperagao para o desenvolvimento 7 Jan-Dez
das ONGD.
Actualizagdo permanente da Base de Dados de projectos de
4.1.1.12. |Cooperagéo e Educagéo para o desenvolvimento de ONGD e 10 Jan-Dez
Pequenos Projectos de OSC.
4.1.1.13. |Actualizacédo dos Planos de Tesouraria. 9 Jan-Dez
4.1.1.14. |Andlise e acompanhamento de Pequenos Projectos e apoios a OSC. 10, 11 Jan-Dez
Acompanhamento fisico e financeiro do Mecanismo Financeiro de
4.1.1.15. . ) = 6 Jan-Dez
Apoio a Projectos de Cooperacéao.
44116 Reunides de esclarecimento e contextualizagdo com as ONGD e 7.10 Jan-Dez
OSC.
4.1.1.17. |[Acompanhamento de Protocolo com o CIDAC (ENED). 8 Jan-Dez
41118, Acompanhamento de Protocolo com o Ministério da Educacéao 8 Jan-Dez
(ENED).
Reunides com os actores subscritores do protocolo que aprovou o
41199 1pjano de Acgéo da ENED. 8 Jan-Dez
4.1.1.20 |Reuniées com Comissédo de Acompanhamento da ENED. 8 Jan-Dez
4.1.1.21 |Jornadas ED. 12 Nov-Dez
4.1.1.22 |Férum ED. 12 Jan-Dez
4.1.1.23 |Questionario de suporte para estudo da linha base da ENED. 12 Jan-Mar
41104 _Reallzagao de sessdo de divulgacdo da ENED (nacional e 12 Jan-Dez
internacional).
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FICHA DE PROGRAMA

Designacao

Promover a Eficacia nas Respostas da Ajuda Humanitaria

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

ANO
2011

Cadigo

Divisdo de Apoio a Sociedade Civil

Objectivos

Acompanhar os assuntos de AH tratados no ambito comunitario

Actividades
Codigo Actividades GCEE
Execucao
4.2.1. [Participar nas reunides do Comité e do Conselho em Ajuda Humanitaria DASC
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2011

Designagao Cadigo

Promover a Eficacia nas Respostas da Ajuda Humanitaria

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Sec¢ao)
DASC

Objectivos

Assegurar e coordenar as intervengdes portuguesas no dominio da ajuda humanitaria e de emergéncia.

Indicadores de Realizagao

Indicadores Metas
1. N2 de reunides propostas/atendidas face ao N°

reunides agendadas. [80 a 90%]
Accoes
Cadigo Accoes Indicadores | Calendarizagéo
4911 Part|C|plar nas reunioes do Comité e do Conselho em Ajuda | Jan-Dez
Humanitaria.
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