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RELATORIO PRELIMINAR DA AVALIAGAO
LINHAS DE ORIENTAGCAO

O relatério final ndo deve exceder o nimero maximo de 20/30 paginas, excluindo bibliografia e

anexos. A formatacdo deve ser Word, tipo de letra Calibri 12, espacamento 1,5 com

alinhamento justificado, sendo os titulos a bold Calibri 16 e 14 para subtitulos.

Estrutura de Relatério Preliminar de Avaliagdo

Pagina de rosto

Titulo, data de publicacdo e identificacdo dos autores responsaveis pelo relatério,
com referéncia clara aos contraentes.

indice

Indicacdo dos capitulos bibliografia e anexos.

Analise Exploratéria

Apresentacao dos resultados provisérios da anadlise efetuada a informagdo
disponivel recolhida durante a fase de trabalho de gabinete. Descricdo das
principais componentes do objeto da avaliagdo, os seus atores e detentores de
interesses, fazendo uma andlise SWOT da intervencao.

A informagdo e materiais recolhidos devem ser avaliados em termos da sua
relevancia, devendo ser definido um conjunto de indicadores, baselines e metas,
para os critérios e perguntas de avaliacdo definidos, os quais devem traduzir os
resultados obtidos no periodo de analise.

Lacunas de informagdo

Identificacdo das lacunas de informacdo e estratégia para as colmatar.

Plano Metodolégico

Apresentacdo de um plano metodolégico detalhado, com a descricdo e a
justificacdo da abordagem metodoldgica (qualitativa e quantitativa) a utilizar na
fase seguinte, especificando a estratégia metodoldgica a operacionalizar através
de: identificacdo dos métodos de recolha e analise da informacgdo e das questbes
da avaliacdo a que vao responder; identificacdo dos grupos-alvo a quem serdo
aplicados; selecdo dos participantes e forma de garantir que todas as opiniGes
serdo incluidas; triangulacdo; entre outros.

Reflexdo critica acerca das complementaridades e limitagdes inerentes as opdes
metodoldgicas realizadas.

Sempre que possivel, apresentar versdo draft dos instrumentos a utilizar, por
exemplo, os guides (entrevistas, inquéritos, focus groups, painéis de especialistas,
etc.); os mapas (custo-beneficio, por ex.), entre outros.

Plano de Trabalho de
Campo

Apresentacdo de um plano de trabalho de campo detalhado, especificando a
divisdo de tarefas na equipa de avaliacdo (papéis e responsabilidades de cada
membro da equipa) e do tempo necessario para a sua concretiza¢do durante a fase
de trabalho de campo.

Apresentacdo da lista de informantes a serem contactados durante a deslocagdo
ao terreno e o itinerario dessa deslocagao.

Bibliografia Deve ser adotada uma norma de referéncia bibliografica reconhecida em termos
internacionais.
Anexos Anexos numerados e titulados
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RELATORIO FINAL DA AVALIACAO
LINHAS DE ORIENTACAO

O relatdrio final ndo deve exceder o nimero maximo de 60 pdginas, excluindo bibliografia e

anexos. A formatacdo devera ser Word, tipo de letra Calibri 12, espacamento 1,5 com

alinhamento justificado, sendo os titulos a bold Calibri 16 e 14 para subtitulos.

Estrutura de Relatdrio Final de Avaliagdo

Pagina de rosto

Titulo, data de publicacdo e identificacdao dos autores responsaveis pelo relatério,
com referéncia clara aos contraentes.

indice

Indicacdo dos capitulos, subcapitulos, bibliografia e anexos
indice de quadros e graficos.

Acrénimos/Abreviaturas

Estes sdo normalmente explicados por extenso na primeira vez que surgem no texto,
sendo depois referenciados de acordo com o seu acrénimo/abreviatura.

Equipa de Avaliacdo e
Declaragao

Identificacdo dos membros da equipa de avaliacdo e de eventuais colaboradores
exteriores a esta equipa.

Inclusdo da seguinte declaracgdo:

"Este relatorio é produto dos seus autores os quais sGo responsdveis pelo rigor da
informacgdo nele contida. As constatacdes, conclusdes, licées e recomendagdes
expressos neste documento ndo traduzem necessariamente a posicdo do Camaes I.P.
e ndo foram influenciadas por qualquer tipo de conflito de interesses".

Declaracdo de conflito de interesses, se tiverem existido e como foram resolvidos, ou
da sua auséncia.

Sumadrio Executivo (em
portugués e inglés)

Maximo de 6 paginas para assegurar que os responsaveis identificam facilmente os
pontos principais da avaliagdo. A sua estrutura sera: Introdugdo (1 paragrafo que
inclui finalidade, contexto e dmbito), Metodologia, incluindo limitagdes de analise (1
paragrafo), as principais Constatag¢des, Conclusdes, Licdes e Recomendagdes. Devem
ser apresentadas na mesma ordem em que aparecem no corpo do relatério. Devem
comegar por uma frase declarativa simples a negrito que resuma o seu conteudo,
seguidas de frases explicativas que fundamentem o seu contetdo.

Introducgado e
enquadramento

. Finalidade, objeto e ambito da avaliagao

. Quaisquer limita¢des da conce¢do da avaliagdo identificadas a posteriori

. Contexto politico, social, econdmico e institucional da intervencgao

. Breve descri¢do do projeto, da sua ldgica e pressupostos

. Peso relativo do orgamento da intervengdo no quadro da APD (fonte: BDCoop), no
caso da cooperagao portuguesa, ou na intervengdo do Camdes na drea da lingua ou
da cultura

. Descri¢do das fases do processo de avaliagao.

Metodologia

. Descri¢do detalhada da abordagem e estratégia metodoldgica, dos métodos e
técnicas de recolha e andlise de dados utilizados e respetivas matrizes de
indicadores.

. Verificagdo da validade e a fiabilidade dos dados (triangulagdo)

. LimitacBes encontradas a metodologia aplicada e formas utilizadas para as
ultrapassar.

. Estratégias de prevencdo e correcdo de enviesamentos analiticos/interpretativos.
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Resultados/Constatagtes
da avaliagdo (resposta as
questoes de avaliagdo)

. Narragdo dos resultados/constatagdes, através de uma frase introdutdria objetiva e
sintética, seguida da apresentacdo da informacdo relevante, citagbes, referéncias e
analises que as fundamentem.

. Resposta explicitamente a todas as questdes da avaliagao definidas nos Termos de
Referéncia, procurando justificar as que ndo foram respondidas.

. Apresentacdo de um quadro resumo que compare o planeado e o executado,
identificando claramente os resultados e efeitos nao previstos.

. Identificacdo do grau de confianca das constatacGes de forma a reduzir o seu grau
de incerteza e as limita¢des inerentes.

Conclusdes e
Recomendagées

As conclusdes s3ao enunciadas através de uma frase introdutdria objetiva e sintética,
seguida de afirmac0es de suporte que demonstrem claramente como foram
deduzidas e em que constatacdes se baseiam.

As recomendagdes apresentam claramente as acdes que devem ser implementadas,
devendo decorrer logicamente das constatacdes e as conclusées. Devem ser
claramente direcionadas para os atores com recursos e responsabilidade para as
implementar.

Sempre que for relevante, devem ser apresentadas por ordem de prioridade.

Deve referir os comentarios de todos os detentores de interesse feitos em relacdo ao
relatdrio final e mencionar aqueles que foram aceites.

LicOes

As licGes sdo ensinamentos generalizaveis a outras intervengdes, com garantias de
rigor metodoldgico, e ser apresentadas apenas nas avaliagdes em que isso é possivel.

Fontes de Informagao /
Bibliografia

Deve ser adotada uma norma de referéncia bibliografica reconhecida em termos
internacionais.

Anexos

1. Termos de Referéncia

2. Declaragdo de Objetividade, Confidencialidade e Auséncia de Conflitos de
Interesse. Nos casos em que ocorram durante a avaliagdo, incluir pequeno texto
com a descricdo desses conflitos de interesses

3. Matriz de concecdo da avaliacdo/Plano metodoldgico

4. Guibes/modelos e grelhas de analise utilizados (por ex. questionarios,
entrevistas, focus groups, painéis de especialistas, estudo de caso, analise custo-
beneficio, analise SWOT, analise de stakeholders, registos de observacao etc.)

5. Relatdrios de dados produzidos por cada instrumento metodoldgico (por ex.
questionario, estudo de caso, entrevista, Analise Custo-Beneficio, Inventario,
etc.)

6. Lista de informantes consultados em cada fase

7. Plano de trabalho de campo.

8. Outros (estatisticas, graficos, tabelas, imagens, etc.).
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